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Estimados miembros del Honorable Consejo Directivo, comunidad universitaria, colegas, estudiantes
y sociedad en general,

Es un honor dirigirme a ustedes como rector de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec (UNEVE)
para presentar nuestro Programa de Desarrollo Institucional 2024-2028. Este documento establece
las directrices, acciones y metas necesarias para lograr el cumplimiento de nuestra Misién y Visidon
Institucional. Surge como producto del trabajo, esfuerzo y, muy particularmente, del talento de
nuestra comunidad docente y administrativa.

Tenemos el compromiso de brindar educacidn superior de excelencia, en busca del progreso
continuo que nos impulse a trazar un rumbo claro. En la UNEVE, entendemos que la educacidn es la
herramienta mas poderosa para transformar vidas y construir un futuro mejor. Por ello, hemos
desarrollado un plan estratégico que no solo responde a las necesidades actuales del entorno
educativo, sino que también anticipa y se adapta a los desafios futuros. Nuestro lema, “Non nova,
Sed Secus Nova” (Nada Nuevo sino de una Manera Diferente), refleja nuestra visién innovadora y
nuestro compromiso con la mejora continua.

Nuestro enfoque se centra en fortalecer la vinculacién efectiva entre la universidad, las empresas y
la sociedad, asegurando que nuestros egresados estén altamente capacitados y preparados para
contribuir de manera significativa al desarrollo econdmico y social de nuestra regién. A través del
Modelo de Educacién Dual, continuaremos integrando la teoria con la practica profesional,
proporcionando a nuestros estudiantes experiencias enriquecedoras que potencien sus
competencias y habilidades.

Ademas, reafirmamos nuestro compromiso con la transparencia y la rendicién de cuentas,
gestionando de manera eficiente y honrada los recursos publicos asignados a nuestra institucion. La
implementacién de un Sistema de Gestidn Integral basado en normas internacionales garantiza que
todos nuestros procesos sean eficientes y sostenibles. Todo esto contribuye a la consolidacion del
Estado, haciendo frente a las necesidades sociales con la generacién de alternativas de desarrollo,
en un ambiente socialmente incluyente y sustentable que garantice la paz y la inclusidn en favor del
futuro mexiquense.

La UNEVE también se enorgullece de su infraestructura y personal académico. Con dieciocho
edificios dedicados a la educacién, incluidos laboratorios, talleres y clinicas, estamos equipados para
ofrecer una formacién integral y de alta calidad. Nuestro equipo docente, compuesto por
profesionales altamente capacitados, es el pilar fundamental de nuestra misién educativa.

Reconocemos la importancia de la difusidn cultural y deportiva, asi como del servicio social, para
formar individuos completos y comprometidos con su comunidad. Continuaremos promoviendo
actividades culturales, deportivas y de servicio que enriquezcan la experiencia universitaria de
nuestros estudiantes y fortalezcan su sentido de responsabilidad social.
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Siguiendo el lema del Gobierno del Estado de México 2023-2029, "El poder de servir", nos
comprometemos a poner todos nuestros recursos y esfuerzos al servicio de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general. Les invito a todos a ser participes activos de este
emocionante viaje hacia la consolidacién de una universidad de excelencia, innovadora vy
comprometida con el desarrollo sostenible. Juntos, lograremos que la UNEVE siga siendo un
referente en educacion superior, impactando positivamente en nuestra sociedad y formando lideres
que contribuiran al bienestar de nuestro pais.

Atentamente,

C.P. Eder Josseman Castro Martinez

Rector de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec (UNEVE)

B

AUDITORIO MAGNO
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El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es un componente esencial de la planeacidén estratégica
nacional, estableciendo politicas y acciones destinadas a fortalecer el sistema educativo del pais,
abordando diversos aspectos y desafios relacionados con la educacién superior.

En alineacidén con los objetivos federales, el gobierno estatal ha establecido el Plan de Desarrollo del
Estado de México (PDEM), que proporciona las directrices para el desarrollo institucional.

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2024-2028 de la Universidad Estatal del Valle de
Ecatepec (UNEVE) tiene como objetivo principal fortalecer y modernizar nuestra institucion.
Buscamos mejorar nuestra capacidad para ofrecer una educacién de excelencia, pertinente y
relevante, respondiendo a las necesidades de la comunidad académica y del entorno social y
econdmico. Nuestro compromiso es mejorar la educacién mediante la actualizacion y creacidn de
programas académicos, fomentar la investigacion, el desarrollo cientifico y tecnolégico, y promover
la formacidén continua y el desarrollo profesional de nuestro cuerpo docente y administrativo. Esto
garantizard la competencia necesaria para desempefiar sus funciones de manera eficiente y efectiva,
impactando positivamente en la formacidn integral de nuestros estudiantes.

Para ello, impulsaremos la mejora de la infraestructura fisica y tecnolégica, creando entornos de
aprendizaje modernos y adecuados para el desarrollo académico. Implementaremos tecnologias
avanzadas en los procesos educativos y administrativos para mejorar la gestidn institucional y el
acceso a recursos formativos. Asimismo, fortaleceremos la relacion entre la universidad, la
comunidad y el sector productivo, promoviendo proyectos de colaboracion, practicas profesionales
y programas de servicio social. Fomentaremos mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas
dentro de la institucidn y promoveremos politicas y programas que aseguren el acceso equitativo a
la educacidn para todos los sectores de la sociedad, con especial atencién a grupos vulnerables.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios y el
articulo 19, fraccidn Il del Reglamento de la Ley para la Coordinacidén y el Control de los Organismos
Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México, presentamos el Programa de Desarrollo Institucional
(PDI) 2024-2028 de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec. Este programa estd alineado con el
Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de Educacion (PSE), el Plan de Desarrollo del
Estado de México (PDEM), la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU, la Ley General
de Educacién Superiory la Ley de Educacion del Estado de México.

Este programa fue elaborado en dos fases de manera colegiada. En primer lugar, llevamos a cabo un
diagndstico exhaustivo de los problemas y desafios que enfrenta la UNEVE, alineado con los
objetivos del PND y el PDEM. Posteriormente, disefiamos estrategias especificas para abordar estos
retos y superar los desafios identificados.
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La Educacion Superior en México

La educacién superior enfrenta una serie de desafios significativos tanto a nivel nacional como
internacional. Estos retos impactan no solo a las instituciones educativas, sino también al futuro de
las sociedades y economias globales. Es trascendente explorar los desafios mas prominentes que
enfrentan las instituciones educativas hoy en dia y cdmo estos desafios se manifiestan en diferentes
contextos.

Uno de los retos mds apremiantes es el acceso equitativo y el financiamiento adecuado. En muchos
paises, el costo de la educacién superior ha aumentado considerablemente, dificultando el acceso
para estudiantes de familias de bajos ingresos. Segun datos de la base de datos de la Conciliacidn
Demografica 1950 a 2019 y Proyecciones de la poblacién México 2020 a 2070 del Consejo Nacional
de Poblacién (CONAPO), el 23.7% de la poblacidn joven en México enfrenta barreras econdmicas
para acceder a la educacién superior. Ademas, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
reporta en el censo realizado en el 2020 que solo el 38% de los jovenes entre 18 y 24 afios estdn
matriculados en alguna institucién de educacidn superior.

Otro desafio significativo es mantener y mejorar la excelencia educativa en un mundo cada vez mas
digitalizado. La rapida evolucién tecnoldgica presenta tanto oportunidades como desafios. Las
instituciones deben adaptarse a nuevas tecnologias educativas, como el aprendizaje en linea y los
recursos digitales, asegurando que estas herramientas mejoren la experiencia educativa sin
comprometer la calidad del aprendizaje. En noviembre del 2022, el INEGI revela que el 64% de las
instituciones de educacién superior en México han implementado plataformas de aprendizaje en
linea, pero solo el 42% de los estudiantes tienen acceso regular a internet de alta velocidad, lo que
limita la efectividad de estas herramientas.

La globalizacidn ha incrementado la diversidad cultural dentro de las instituciones educativas. Si bien
esto enriquece la experiencia educativa al exponer a los estudiantes a diversas perspectivas y
culturas, también plantea desafios en términos de integracidn, inclusién y adaptacién curricular. Las
instituciones deben equilibrar la promocién de la diversidad con la creacién de un entorno inclusivo
donde todos los estudiantes puedan prosperar académicamente y personalmente. Segun el INEGI
en el censo de poblacién del 2020, el 25% de los estudiantes en las universidades mexicanas
provienen de entornos culturales diversos, lo que subraya la necesidad de politicas inclusivas
efectivas.

La investigacién y la innovacién son fundamentales para el avance de la educacidn superior y para
abordar desafios globales complejos. Sin embargo, las instituciones enfrentan presiones
significativas para equilibrar las demandas de la investigacidn con la ensefianza y el compromiso
comunitario. A nivel internacional, la colaboracion en investigacion puede verse obstaculizada por
barreras lingliisticas, politicas y financieras, limitando el potencial de soluciones innovadoras y
colaborativas. En México, solo el 15% del presupuesto de las universidades publicas es destinado a
la investigacidon, segin datos de la Conciliacion Demografica 1950 a 2019 y Proyecciones de la
poblacién México 2020 a 2070 de la CONAPO, lo que pone de manifiesto la necesidad de aumentar
la inversion en este ambito.
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La Educacion Superior en Ecatepec

La sobrepoblacidn de las grandes urbes es un problema creciente que afecta tanto a nivel municipal
como nacional e internacional, trayendo consigo importantes consecuencias para los habitantes y el
ecosistema. En Ecatepec, un ejemplo notable es la Sierra de Guadalupe, que ha perdido extensas
areas debido a la sobreexplotacién y el asentamiento humano en zonas no aptas.

El nivel de escolaridad en Ecatepec presenta importantes desafios. De acuerdo con el senso realizado
por el INEGI en el 2020, el 28% de la poblacién mayor de 18 afios no ha completado la educacién
basica, y solo el 17% ha alcanzado algin grado de educacion superior. Estas cifras indican una
necesidad urgente de mejorar el acceso y la calidad de la educacion en el municipio.

En cuanto a la infraestructura educativa, el INEGI en el censo del 2020 reporta que en Ecatepec
existen 13 instituciones de educacidn superior, incluyendo universidades publicas y privadas. Sin
embargo, la demanda supera la oferta, y muchos jévenes deben trasladarse a otros municipios o a
la Ciudad de México para continuar sus estudios, lo que genera desafios adicionales en términos de
tiempo y costos de transporte.

Segln datos de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), el municipio de Ecatepec tiene una tasa de
desercion escolar del 8.4% en el nivel superior, una cifra que refleja las barreras econdémicas y
sociales que enfrentan los estudiantes. Ademas, el 56% de los estudiantes de nivel superior en
Ecatepec provienen de familias con ingresos inferiores a dos salarios minimos, lo que subraya la
necesidad de apoyo financiero y programas de becas para garantizar la continuidad educativa.

El desarrollo continuo de las sociedades se traduce en transformaciones significativas en la
delimitacion territorial, implicando nuevas necesidades vitales y secundarias. Es esencial un
equilibrio entre el bienestar humano y el desarrollo econdmico, promoviendo la inclusion en el
sector productivo de aquellos que actualmente estan excluidos, lo que genera rezago social. La
movilidad es una necesidad creciente en Ecatepec, un municipio considerado como territorio
dormitorio, donde muchos residentes trabajan en zonas aledafias. Brindar seguridad en su traslado
es de vital importancia, requiriendo la implementacién de politicas publicas adecuadas.
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Antecedentes de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec (UNEVE)

La Secretaria de Educacién Publica del Gobierno Federal y el Gobierno del Estado de México firmaron
un Convenio de Coordinaciéon para la creacidn, operacidn y apoyo financiero de la UNEVE, como un
organismo publico descentralizado de caracter estatal, con el fin de contribuir a la consolidacién de
los programas de desarrollo de la educacidn superior universitaria en la entidad.

El 11 de enero de 2001, fue publicado en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” el Decreto del
Ejecutivo que cred la UNEVE, con personalidad juridica y patrimonio propios, sectorizada a la
Secretaria de Educacidn. Desde su creacion, la UNEVE ha experimentado diversas reestructuraciones
administrativas para adaptarse a las crecientes necesidades educativas y demograficas del Estado de
México.

La estructura administrativa de la UNEVE ha seguido evolucionando para adaptarse a las demandas
crecientes de la poblacién estudiantil y las exigencias del entorno académico y laboral. En 2023, Ia
universidad experimentd una reestructuracion significativa, con la creacién de nuevas unidades
administrativas como la Direccién de Licenciatura en Gastronomia Nutricional y la Direccidon de
Ingenieria en Logistica Aeroportuaria. Actualmente, la UNEVE esta conformada por 27 unidades
administrativas, incluyendo una rectoria, dos secretarias, doce direcciones de darea y doce
departamentos, lo que muestra un crecimiento y diversificacién significativos en su estructura
organizacional.

La UNEVE se ha destacado por su enfoque en la educacién inclusiva y accesible. De acuerdo con el
censo levantado por la UNEVE en el afio 2023, el 45% de los estudiantes de la UNEVE provienen de
familias con ingresos bajos, y el 64% de la matricula estd compuesta por mujeres, lo que refleja los
esfuerzos de la universidad por promover la igualdad de género y la inclusidn social.

Actualmente, la UNEVE cuenta con una matricula de 3,789 estudiantes distribuidos en diversas
carreras, y su modelo educativo se orienta a la innovacién en los campos de la organizacion curricular
interdisciplinaria que impulsa la investigacidn vinculada con la produccidn y el bienestar social. Los
planes de estudio implementados tienen una duraciéon de nueve semestres para cada una de las
carreras, incluyendo un periodo de residencia y especialidad en los Ultimos semestres.
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Diagnéstico de la Educacién Superior en la UNEVE

Con el propdsito de contar con informacion veraz y oportuna, realizamos un diagndstico interno de
la UNEVE para identificar su estado actual tras 22 afios de ofrecer servicios educativos y definir los
objetivos a alcanzar en los préximos cuatro ainos. Este diagndstico fue fundamental para establecer
las estrategias y acciones necesarias para alcanzar las metas planteadas en el Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2028.

De acuerdo con el censo del 2020 realizado por el INEGI, Ecatepec tiene una poblacién aproximada
de 1,645,352 habitantes, con una densidad poblacional de 12,603 personas por kilémetro cuadrado,
lo que lo convierte en uno de los municipios mas poblados del Estado de México. De esta poblacidn,
el 32% son jovenes entre 15 y 29 afios, lo que subraya la importancia de ofrecer una educaciéon
superior accesible y de calidad.

FUNCIONES SUSTANTIVAS

Las funciones sustantivas de la UNEVE son herramientas fundamentales para su desarrollo integral,
permitiendo su progreso regional y nacional a través de la investigacién aplicada y la extension
universitaria. Estas funciones son cruciales para que la institucion cumpla su misién y alcance sus
objetivos.

La investigacidn en la UNEVE se ha centrado en areas de relevancia local y regional, abordando temas
como el desarrollo sostenible, la salud comunitaria y la innovacion tecnolégica. El 45% de los
proyectos de investigacién en la UNEVE estan orientados a resolver problemas especificos de la
comunidad de Ecatepec.

La extensidn universitaria en la UNEVE incluye programas de servicio comunitario, educacidon
continua y colaboracidon con el sector productivo. Estos programas no solo benefician a la
comunidad, sino que también enriquecen la experiencia educativa de los estudiantes, preparandolos
mejor para enfrentar los desafios del mercado laboral.

0 .

** Docencia
Matricula
Derivado de la contingencia sanitaria por COVID-19, hubo un impacto significativo en el acceso a la
educacidn superior a nivel estatal. Durante este periodo, las restricciones sanitarias y el cierre
temporal de las instituciones educativas limitaron severamente las oportunidades de aprendizaje

presencial, afectando directamente a estudiantes de comunidades vulnerables como el Municipio
de Ecatepec de Morelos.

Pagina | 13

MEXICO



Programa de Desarrollo Institucional 2024-2028

e )

Como consecuencia directa de esta situacién, observamos una disminucidn en la matricula
estudiantil, lo cual amenaza con perpetuar la desigualdad educativa. A continuacion, presentamos
una tabla que muestra la matricula por carrera desde el ciclo escolar 2019-2020 hasta el ciclo 2023-

2024:

Carrera 2019-2020-1 2020-2021-1 2021-2022-1 2022-2023-1 2023-2024-1
Acupuntura 593 541 433 410 369
Quiropractica 1010 955 931 918 938
Gerontologia 414 366 298 278 247
Multimedia 707 741 753 775 800
Humanidades-Empresa 641 655 623 547 480
Logistica 267 325 322 301 283
Gastronomia 422 505 608 610 672

4,054 4,088

En el ciclo escolar 2020-2021, la UNEVE registré una matricula de 4,088 estudiantes de licenciatura,
en comparacién con el ciclo 2021-2022, que fue de 3,968, sufriendo un decremento del 3% en un
ano. En este contexto, se concluye que del ciclo escolar 2021 al 2024 la matricula ha disminuido en
un 7.2%. Es importante resaltar que el principal desafio es incrementar la matricula en un 15% al
segundo semestre del 2028.

Maestrias

Maestria en Ciencias de la Acupuntura

La Maestria en Ciencias de la Acupuntura tiene una duracién de dos afios, cubriendo un total de 960
horas al término del programa. La planta docente esta conformada por profesores que participan en
el programa de licenciatura en Acupuntura y cuentan con el perfil para impartir clases en maestria,
asi como profesores invitados. Actualmente, atienden a tres estudiantes de la maestria, guidndolos
en el desarrollo de los proyectos de investigacion.

Cabe mencionar que, de los alumnos matriculados en la primera generacidn, el 71% son egresados
de la UNEVE; en la segunda generacion, el 78% son externos; y en la presente promocion del curso
propedéutico hemos registrado treinta interesados, de los cuales el 53% son egresados de la UNEVE
y el 47% de instituciones externas

Maestria en Ciencias del Ejercicio y el Deporte

La Maestria en Ciencias del Ejercicio y el Deporte tiene una duracién de dos afios con ingreso bianual.
A la fecha, cuenta con tres generaciones como se muestra en el cuadro siguiente:

Generacion ‘ Ingreso ‘ Egreso Titulacion %
Ira. 38 27 20 74%
2da. 26 22 18 81%
3ra. 19 16 En proceso En proceso
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Derivado del convenio de colaboraciéon con el Instituto Politécnico Nacional, estamos trabajando de
forma colaborativa en el programa de maestria, destacando que forman parte del Sistema Nacional
de Investigadores (SNI). Desarrollamos proyectos enfocados en las siguientes lineas de investigacién:

e Obesidad y sobrepeso
e Biologia molecular
e Neurociencias, entre otras

La poblacidon municipal de 18 a 22 afios es de 120,877. Segun datos del INEGI en el censo 2020, el
28% de la poblacién mayor de 18 afos no ha completado la educacidn bdasica y solo el 17% ha
alcanzado algun grado de educacién superior. La UNEVE, durante el ciclo escolar 2022-2023, atendié
a 3,789 estudiantes en el nivel licenciatura, es decir, el 3.1% de la poblacidn municipal en ese rango
de edad. Registramos 1,839 aspirantes para nuevo ingreso, de los cuales fueron aceptados 1,253, lo
gue representa una demanda de ingreso del 68.13%. En este periodo, el nimero de egresados de la
generacion 29 fue de 562, permitiendo ubicar la eficiencia terminal en 68% En cuanto a la titulacién,
tuvimos un porcentaje del 40% en el ciclo escolar 2021-2022.

Becas

Con el firme propdsito de apoyar a los alumnos de escasos recursos y de reducir el indice de
desercién derivado de problemas econémicos, la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec (UNEVE)
realiza gestiones y proporciona apoyos a través de diversas becas. En el en el ciclo escolar 2023-1y
2023-2, se otorgaron los siguientes programas: Ciencia EDOMEX, DUAL, Posgrado, Mujeres
Indigenas Rurales y Mexiquenses, Investigadoras e Investigadores, y Mujeres Madres Jefa de Familia

CONACYT.
0 0 0 pido DO 2 do d
00 4,000 000 exiquense 000 ONA
000 000

Acupuntura Humana Rehabilitatoria 6 - - 2 - 1
Quiropractica 139 9 14 - 1 1
Gerontologia 53 2 - - - 1
Comunicacién Multimedia 113
Humanidades-Empresa 48
Logistica Aeroportuaria
Gastronomia Nutricional 80 - - - - 2
Maestria en Ciencias de Deporte y el Ejercicio - - 14
Maestria en Ciencias de la Acupuntura

En 2023, beneficiamos a 3,405 de nuestros estudiantes con descuentos en su cuota semestral, que
van desde el 50 hasta el 100 por ciento. El total de apoyos ascendié a $8,632,000.00 (Ocho millones
seiscientos treinta y dos mil pesos 00/100 M.N.). En los Gltimos cinco afios otorgamos mas de 18,715
apoyos, como se muestra en la siguiente tabla:
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Carrera
Acupuntura 681 672 725 638 446
Quiropractica 261 409 689 442 215
Gerontologia 364 483 541 429 382
Multimedia 495 734 1,024 973 864
Humanidades-Empresa 447 645 861 766 550
Logistica 138 206 405 267 246
Gastronomia 182 453 652 728 702

Acreditaciones

La UNEVE cuenta con cuatro programas educativos acreditados por organismos evaluadores de la
calidad de la Educacién Superior. Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES) evaluaron a las carreras del area de la salud, y el Consejo para la Acreditacién de la
Educacion Superior (COPAES) acreditdé la carrera de Ingenieria en Comunicacion Multimedia
mediante el Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Diseifio (COMAPROD).

El objetivo de la universidad es acreditar el 100% de los programas educativos y dar seguimiento a
las recomendaciones de los pares evaluadores, manteniendo asi evaluados los programas y las
acreditaciones.

Otro reto en relacién a la excelencia educativa es obtener la acreditacién del Sistema de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), cuyo propdsito es potenciar la construccion de
ambientes institucionales donde prevalezcan la confianza, las visiones compartidas, las
comunidades de practica y aprendizaje, el reconocimiento a las buenas practicas y a la innovacién,
la evaluacion formativa y los liderazgos a través de la mejora de los procesos y resultados sustantivos
de la evaluacion.

Acreditado y/o
Programas Educativos Evaluado
(Desde-Hasta)
Agosto de 2021

Organismo Acreditador y/o

Evaluador

Licenciatura en Acupuntura Humana Rehabilitatoria Septiembre de 2024 CIEES
. . . i Noviembre de 2020

Licenciatura en Quiropractica Diciembre de 2025 CIEES

Licenciatura en Gerontologia GG PP CIEES

Marzo de 2028
. s . . Noviembre de 2021
Ingenieria en Comunicacion Multimedia Noviembre de 2026 COMAPROD

Vencido desde el

Licenciatura en Humanidades Empresa Septiembre de 2022 CACECA
Ingenieria en Logistica Aeroportuaria (Presencial) En proceso CIEES
Licenciatura en Gastronomia Nutricional En proceso CIEES
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Plantilla docente
El fortalecimiento de la planta docente es trascendente para revalorizar el quehacer académico, a

partir de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de servicio. Actualmente, contamos
con un total de 188 docentes; 31 de ellos tienen categoria de Profesor Asociado.

62%

m Hombre Mujer

El 52% de la planta docente cuenta con nivel de licenciatura, el 36% con maestria y el 12% con nivel
de doctorado. Cuatro de nuestros docentes forman parte del Sistema Nacional de Investigadores. A
pesar de contar con el 48% de docentes con nivel de posgrado, es fundamental fortalecer la

formacidn y profesionalizacién docente.

52%

Doctorado = Maestria Licenciatura / Ingenieria
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Inglés

Destacamos que la materia de inglés fue incorporada en los siete programas educativos,
beneficiando 3,789 estudiantes de 105 grupos, es decir, toda nuestra matricula.

Ante la necesidad de establecer un cuerpo colegiado que proponga acciones para la mejora continua
de la ensefianza del idioma inglés en la UNEVE, creamos la Academia de Inglés, conformada por un
presidente, un secretario técnico y 15 vocales.

Realizamos 485 examenes de evaluacidn del idioma inglés a estudiantes de los siete programas

educativos, obteniendo los siguientes resultados.
Nivel de Inglés

2%

i = Below Al
Nivel de Inglés ‘ Alumnos Ac.redltados por e
nivel
= Al
Below Al 57
Al 263 25% A2
A2 119 B1
Bl 19
B2 18 B2
C1 or above 9

= C1 or above

Total 485

A partir de estos resultados, generaremos estrategias que permitiran alcanzar el nivel de inglés de
acuerdo con el grado, hasta llegar al B2.

Nodo Salud y Tecnologias Aplicadas

La Universidad Estatal del Valle de Ecatepec lidera el Nodo Salud y Tecnologias Aplicadas, con el
objetivo de mejorar la formacidn especializada de los estudiantes para satisfacer las necesidades de
la educacion superior y las empresas del Estado de México relacionadas con la salud. A través de
este nodo, se promueven acciones innovadoras e integrales para promover el bienestar de los
mexiquenses.

La colaboracidn estratégica entre las instituciones educativas y las empresas ha permitido fortalecer
la calidad de la educacién superior, contribuyendo al desarrollo de la entidad. Esto ha facilitado la
participacién del sector educativo con el productivo, brindando a los estudiantes ventajas
competitivas y oportunidades de aprendizaje.

Los beneficios para cada participante son:

. Estudiantes: Formacion en programas educativos alineados con las demandas laborales.
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. Instituciones de Educacidn Superior: Desarrollo de programas de educacidn continua para
estudiantes y profesionales interesados.

. Unidades econdmicas: Vinculacion con estudiantes para participar en programas duales,
practicas profesionales y servicio social con alta calidad formativa.

o Profesores: Desarrollo de investigacion, redes académicas, intercambio y asesoramiento
para fomentar la innovacién en salud y tecnologias aplicadas, mejorando sus perfiles de
investigacion.

o Egresados: Ampliacion de oportunidades laborales y mejora en la insercién laboral de los
egresados.

Nodo Educativo Productivo Logistico

El nodo educativo productivo logistico del Estado de México tiene la finalidad de fortalecer la
formacidn técnica, profesional y especializada que responda a las necesidades de las Unidades
Econdmicas, mediante la capacitacion, certificacion y el desarrollo de nuevas competencias
laborales en los planes y programas de estudios de las Instituciones Educativas que conforman el
nodo.

La Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, a través de la Ingenieria en Logistica Aeroportuaria,
forma parte activa de las actividades de este nodo, entre las que se destacan cuatro foros
internacionales con temas relevantes y de vanguardia para la industria logistica. El primero enfocado
en la temdtica de "oportunidad de negocio", el segundo en los "desafios de la logistica y la cadena
de suministro”, el tercer foro internacional se enfocé en los "desafios de la logistica en el transporte
y sus retos actuales", y el cuarto abordé la tematica del "nearshoring".

La idea es continuar con el desarrollo de estos foros de manera anual, en la cual se tiene enfocado
a temas relacionados con la "Inteligencia Artificial y la nueva era de la Logistica".

Otro evento recurrente entre las actividades del nodo es el evento "Soy logistico universitario",
donde se reunen exponentes de la industria logistica para dar conferencias y paneles a los
estudiantes de las carreras relacionadas con este ambito. La UNEVE participd en las dos ediciones
asistiendo con estudiantes y docentes, en 2023.

Nodo Turismo — Gastronomia

La Universidad Estatal de Valle de Ecatepec participa en el Nodo Turismo-Gastronomia, el cual nace
para fortalecer la vinculacién entre los sectores educativo, productivo, publico y social con la
finalidad de mejorar la calidad de la formacion profesional y especializada de los estudiantes
mediante los planes y programas que se ofertan en las IES de control estatal, con el objetivo de
responder a las necesidades actuales que demandan las Unidades Econdmicas y contribuir a las
vocaciones productivas de las regiones del Estado de México.

Esta formado por 10 instituciones de educacion superior y de manera coordinada trabaja con 283
unidades econdmicas con distintos giros, entre los que destacan restaurantes, cafeterias,
comedores industriales, parques ecoturisticos, hoteles, agencias, balnearios y asociaciones
especializadas tanto de turismo como de gastronomia.
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La UNEVE participé en el primer Congreso Internacional "Miradas criticas y Construcciones
Alternativas para los Espacios Rurales", en el que la carrera de Gastronomia Nutricional participd
con la ponencia titulada "La tortilla ceremonial, la ecofeminismo y la soberania alimentaria en la
gastronomia", tocando el tema relacionado con el ritual y la caracterizacién por la colaboracién
entre hombres y mujeres y la energia con el entorno natural vinculado a la cosmovisién otomi.

La posiciéon actual del nodo turismo-gastronomia se centra en transmitir experiencias y
conocimientos a los estudiantes que logren impactar en su formacién y les abran posibilidades,
mediante la practica, obtener conocimientos de valor y calidad que les permitan una mejor y mas
facil insercion en el campo laboral.

Nodo Aeropuerto Micro Nodo CDMX

El Nodo Aeropuerto surge con la intencién de responder a la necesidad que tiene la sociedad de
contar con un servicio organizado y especializado en el dmbito aeroportuario. La idea es vincular las
actividades que son prioritarias para nuestro pais y el estado con el ambito educativo.

Los nodos buscan generar las condiciones necesarias que le permitan al sector educativo caminar
de la mano con el sector productivo y actualizar periédicamente los contenidos tematicos
ensefiados en el aula para seguir el paso a los cambios constantes en la industria.

En la actualidad existe el proyecto de integrar a tres aeropuertos en lo que se llamaria "Sistema
Metropolitano de Aeropuertos". Este quedaria integrado por el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM), el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA) y el Aeropuerto de
Toluca. Esta integracion se busca con la idea de aprovechar la cercania e infraestructura de estos
tres aeropuertos en una zona densamente poblada; asi se podria lograr una mejor distribucidn de
la demanda por los servicios aeroportuarios.

La Universidad Estatal del Valle de Ecatepec forma parte del micro nodo CDMX, el cual reinicié
actividades en el mes de agosto y busca establecer el trabajo colaborativo de los tres nodos y
potenciar el impacto que se tiene en el sector industrial.

Cabe destacar que la UNEVE en colaboracion con la Universidad Tecnoldgica de Nezahualcéyotl ha
realizado actividades que fortalecen el quehacer educativo. A partir de esta colaboracién la UNEVE
realizd una visita a sus instalaciones con un grupo de estudiantes para que tomaran una clase en las
aeronaves que tienen en la UT.

Habilidades socioemocionales

La UNEVE implemento desde el 2023 un programa de habilidades socioemocionales, que se realiza
como parte del Programa de Tutorias Institucional. Asi que es a través del trabajo de docentes y
tutores que los estudiantes pueden adquirir herramientas y destrezas para la vida personal y
profesional, tomando en cuenta que desarrollar la capacidad para establecer relaciones armoniosas
y poder expresar de manera adecuada lo que se dice, piensa, siente y hace, es de suma importancia
para la integracion de los estudiantes en diversos ambitos de la vida.
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El primer paso consistid en la capacitacién de los profesores a través de un diplomado de
"Habilidades Socioemocionales" con el propdsito de desarrollar en docentes y tutores la capacidad
de disefar estrategias de ensefianza de estas habilidades, a partir de la reflexidn y vivencia de los
diferentes componentes de estas. Para ello, el diplomado abarcé temas como:

e Comunicacion efectiva-afectiva: Desarrollar habilidades de comunicacién efectiva vy
afectiva, para propiciar interacciones sociales armoniosas y propositivas a partir de la
expresion y comprension adecuada de lo comunicado.

e Empatiay asertividad: Comprender y aplicar la empatia y asertividad con uno mismo y con
los otros, a partir de trabajar sus distintos componentes en relacidn con la inteligencia
emocional, aplicada a diversos escenarios personales, académicos y profesionales, para
propiciar mejores relaciones intrapersonales e interpersonales.

e Paradigmas: Comprender los conceptos de apertura y paradigma de los estudiantes para
poder aplicar los conceptos en los ambitos académicos, familiar, social y en su vida en
general.

e Negociacién y toma de decisiones: Comprender lo que implica el concepto "toma de
decisiones y manejo de conflictos" para adquirir la capacidad para identificar aquello que
debe decidirse, aprender a ponderar y/o jerarquizar el valor a cada cosa, asi como aprender
a elegir aquellos intereses y caracteristicas para tomar una decision.

e Liderazgo: Desarrollar estrategias para que los alumnos mantengan, fortalezcan o adopten
el liderazgo individual y grupal.

e Proactividad y creatividad: Desarrollar elementos de proactividad y creatividad en
estudiantes por medio de diversas actividades practicas enfocadas al impulso de estas y
fortalecerlas en todos los @mbitos de su vida, en especial el académico y profesional.

e Resiliencia: Desarrollar habilidades que modifiquen de manera positiva la forma de
enfrentar las crisis y las situaciones adversas, evitando el sufrimiento psiquico o moral en
los/las estudiantes, a fin de reconocer sus recursos externos e internos y su capacidad de
adaptacion al cambio, favorecer el uso de las emociones positivas, reconstruir su
autoestima, aprovechar las redes de apoyo y las relaciones asertivas con los demas.

e Integridad e identidad profesional: esta relacionada con los procesos reflexivos que los
estudiantes de una cierta drea del conocimiento deben emprender en torno a los
determinantes éticos, actitudinales, normativos e identitarios que determinardn su futuro
ejercicio profesional y que los consolidardn como miembros pertenecientes a un
determinado gremio de profesionales.

A partir de este diplomado, cada docente y cada tutor aplicard los conocimientos adquiridos,
integrandolos en su actividad cotidiana con los estudiantes. Con el fin de que el desarrollo de
actividades socioemocionales sea una practica continua en la universidad, fortalecida con acciones
institucionales especificas.
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Tutorias

Un elemento clave de soporte en la formacidn de estudiantes en la Universidad Estatal del Valle de
Ecatepec es el desarrollo de los procesos tutérales en todos sus programas educativos.

El Programa Institucional de Tutorias, forma parte de los procedimientos del Sistema de Gestion
Integrado. Han facilitado el cumplimiento del objetivo general de las tutorias, dirigido al
acompanamiento personalizado de los y las estudiantes en su proceso de formacién profesional con
la finalidad de mejorar el rendimiento académico, apoyar en la solucién de problemas de orden
académico, desarrollar habitos de estudio, asi como promover, facilitar y desarrollar habilidades
socioemocionales.

El programa de tutorias en la UNEVE considera dimensiones personal-social, académica vy
profesional, interrelacionadas entre si, en virtud de que se persigue la integralidad como uno de los
valores de la institucidon y de los estudiantes, ya que permite conocer de manera individual sus
caracteristicas personales en las areas psicopedagdgicas para favorecer su proceso de aprendizaje.

Otro factor que fortalece el programa de tutoria es la capacitacion de los docentes en materia de
habilidades socioemocionales, ya que se convierten en un drea de oportunidad para alinear los
procesos de formacién profesional con las necesidades de habilidades socioemocionales del campo
profesional, en donde las demandas e incluso exigencias de los empleadores se centran, en muchos
casos, mas alla de los conocimientos en las areas de formacion.

Las competencias laborales solicitadas con mayor frecuencia en este sentido son:
autoconocimiento, empatia, trabajo en equipo, gestion emocional (autocontrol, ayuda mutua,
capacidad para el manejo de conflictos), resiliencia, comunicacién asertiva, entre otras, mismas que
son ejes de atencidn en las tutorias desarrolladas en la UNEVE.

Modelo de evaluacion de la calidad

Los sistemas de evaluacion de la Educacion Superior son un conjunto de organismos, estrategias
gubernamentales, programas e instrumentos para vigilar las funciones sustantivas y adjetivas de las
instituciones de Educacidn Superior bajo principios de eficiencia, eficacia, transparencia y rendicidn
de cuentas a la sociedad.

Con relacidn a la evaluacion institucional, la UNEVE en el 2024 se someti6 al proceso de evaluacion
del SEAES (Sistema de Evaluacidn y Acreditacién de la Educacién Superior). Permitira documentar
los ejercicios de evaluacion y mejora continua que garanticen la calidad y pertinencia de la oferta
educativa.

La UNEVE, ademds de contar con programas académicos acreditados, también cuenta con
diferentes certificaciones en diferentes normas como la ISO 9001:2015, ISO 14001:2018 y
actualmente se encuentra en proceso de certificacién de la norma I1SO 21001:2018. Como se
observa, la universidad estad consiente de importancia de la calidad y la mejora continua de la
institucion, esto derivado de los beneficios que se obtienen en estos procesos.
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Beneficios

e Para los padres de familia, el que un programa académico se encuentre acreditado les
garantiza que cumple con los estandares de calidad que influirdn positivamente en el
desarrollo profesional de sus hijos.

e Para los estudiantes, les amplia la certidumbre de que lo que se aprende es pertinente y
actualizado.

e Paralos egresados, permite la revalidacién de estudios y titulos con otros paises.

e Paralos empleadores, les permite participar y tener informacién respecto a la calidad de los
programas académicos y recibir en sus espacios laborales a profesionistas competentes.

e Para la institucidn, permite contar con recomendaciones que permitan la mejora continua
del programa de estudio.

Retos

e Mantener acreditado el programa educativo

e Fortalecer la actualizacién constante y pertinente de la planta académica.
¢ Incrementar la infraestructura académica

e Fortalecer la infraestructura tecnolégica

Desarrollo y reconocimiento a la labor docente

Es fundamental para la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec reconocer el trabajo docente, ya
que es el factor esencial para mantener la motivacidon y fomentar un ambiente de trabajo positivo.

La UNEVE reconoce sus logros y contribuciones, creando oportunidades de desarrollo profesional.
Estas estrategias no solo reconocen el compromiso de los docentes por la excelencia académica,
sino que también fortalecen su motivacidn y sentido de pertenencia en la comunidad educativa.

La universidad dota de las herramientas necesarias para facilitar el proceso de ensefianza y
contribuir a su desarrollo profesional mediante un programa de capacitacion en el drea de
especializacion y pedagdgica que le permita trabajar de manera planeada y actualizada mediante
los requisitos del sistema de gestién de la calidad.

La evaluacidn docente se aplica de manera semestral y los resultados permiten orientar los procesos
de capacitacion con el fin de fortalecer y actualizar su desarrollo profesional. La profesionalizaciéon
docente fortalece de forma continua los saberes y las habilidades necesarias en su labor diaria.

El Programa de Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) reconoce el trabajo y dedicacion del

personal docente, dotandolos de materiales y equipo que coadyuben al trabajo diario; actualmente
se cuenta con 18 catedraticos que obtuvieron el Reconocimiento al Perfil Docente.
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Clinica Integral Universitaria (CIU)

Después de la pandemia, los servicios en la CIU se reanudaron a mediados de 2021, ofreciendo
consultas en varios servicios. En este periodo, atendimos 24,537 pacientes. Durante el afio 2022, las
consultas aumentaron un 140%, lo que equivale a atender a 34,804 pacientes adicionales y ofrecer
un total de 59,341 consultas. Este aumento también reflejé la generacidn de recursos propios para
la universidad.

En el afo 2023, registramos un aumento del 57% en las consultas en comparacién con 2022, pasando
de 59,341 a 93,713 pacientes atendidos en diversos servicios, tal como se detalla a continuacidn:

Area P.aC|entes ‘ (LT Interconsulta ‘ Revaloracion Total
primera vez subsecuente
Gerontologia 521 6,376 580 176 7,653
Rehabilitaciéon - 19,302 840 329 20,471
Acupuntura 2,824 25,641 480 2,640 31,585
Quiropractica 2,435 28,742 244 2,583 34,004

Es esencial destacar que la atencion de pacientes en la CIU ha aumentado gradualmente. Sin
embargo, es fundamental fortalecer la gestion para maximizar el uso de los espacios. Es fundamental
llevar a cabo una promocion continua de la salud y un proceso de difusion para atraer a nuevos
pacientes. En cuanto a la capacitacién del personal, es necesario establecer un enfoque
multidisciplinario para mejorar la atencion a los pacientes y asi reducir la fuga o abandono de estos.

¢ Investigacion

La UNEVE se ha fortalecido en el ambito de investigacién en diversas dreas de conocimiento en los
ultimos 5 afios y se ha destacado en el Estado de México como una de las universidades lideres en
investigacidn e innovacion tecnoldgica.

De acuerdo con el informes del Ranking Mundial 2024, ocupamos el segundo lugar entre las
universidades estatales en investigacion. Destaca el esfuerzo de los profesores con perfil investigador
que ha impulsado la visibilidad de la universidad, situdndola entre las 40,000 mejores universidades
publicas y privadas reconocidas por su labor en la generacién de conocimiento e innovacién.

in 351 Public

Universidad Estatal del Valle de Ecatepec # in 9,823 Public # in 982 Public

Ranking according to Universities in World = Universities in Latin Un’lv.ersmes n
Meéxico
Total H index 6,995 616 143
Last 6 years H index 7,016 616 142
Total i10 index 7,025 621 143
Last 6 years i10 index 7,021 619 144
Total Citations 7,775 705 180
Last 6 years Citations 7,028 626 144
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La tabla muestra que la universidad ocupa el puesto 351 entre las universidades publicas con mayor
produccidn en el pais. Ademas, nuestro indice H nos coloca en el puesto 143, lo que indica una
constante citacidn de las publicaciones generadas en la UNEVE. Asimismo, nos situamos en el puesto
144, lo que refleja la visibilidad de nuestra institucion.

Cuerpos Académicos

La universidad ha alcanzado logros significativos con el desarrollo de los cuerpos académicos (CA),
qgue han trabajado de manera integral para formar nuevos CA y elevar su nivel de consolidacién de
acuerdo con las reglas del Programa de Desarrollo del Profesional Docente (PRODEP). A
continuacidn, se detalla el estado actual de los cuerpos académicos y las lineas de investigacidon que
se cultivan.

Tabla 1. Informacion de cuerpos académicos

DES Prografna Nombre del CA Linea de generacion del conocimiento
educativo

Investigacion en | Ciencia Basica
. i Ciencias de la | Ciencias para el diagndstico clinico S
Salud Quiropractica renct ! I. p' . 12g : n En Consolidacion
Salud Manejo clinico
UNEVE-CA-1 Interés especial
Calidad de vida,
Salud Gerontologia géne'ro o y | Corporalidad, gén.ero y vejez (antropologia En formacion
envejecimiento del cuerpo y la vejez)
UNEVE-CA-6
Humanismo, La normalizacion como desarrollo vy
. Responsabilidad | beneficio de las organizaciones para su
. Humanidades- . . . L
Sociales Empresa social y | avance en temas de responsabilidad social En Formacion
P Sostenibilidad y sostenibilidad para mejor relacion cliente-
UNEVE-CA-5 proveedor
Comunicacion
L aplicada a | Brandingy comunicacion visual
L, Comunicacién - L, . . S
Ingenierias . . proyectos Disefio, Produccién ~ Multimedia y | En Consolidacién
Multimedia ) . PR
multimedia Comunicacion Digital
UNEVE-CA-4

Como podemos observar la UNEVE cuenta con cuatro cuerpos académicos, dos en formacion y dos
en consolidacion, que actualmente estdn desarrollando siete lineas de investigacién que responden
a las necesidades de los programas educativos.

Publicaciones

La universidad ha incrementado significativamente la cantidad de publicaciones en los ultimos tres
afios. En contraste con los datos del PIDI 2017-2023, que indicaban una variacién de 6 a 10
publicaciones por afio, ahora estamos viendo un incremento en el trabajo de los profesores
investigadores. Hemos logrado mantener un promedio de 25 publicaciones anuales, como se puede
apreciar en la siguiente tabla:
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Tabla 2. Publicaciones cientificas UNEVE
Numero de publicaciones por afo (articulos cientificos, capitulos de libro, etc.)
24

2022

20

2023

31

PRODEP

En relacidn con la capacitacion del personal docente, los programas educativos han incentivado a
los profesores a obtener titulos académicos. Esto ha resultado en un aumento de docentes mas
profesionalizados y esperamos que conduzca a un aumento en la formacién de nuevos
investigadores. En el presente ejercicio fiscal, el cuerpo docente ha obtenido reconocimiento por su
labor en el campo de la investigacidon, destacandose en los rubros de adscripcién al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) y reconocimiento al Perfil Deseable (PRODEP). Esta informacidn detallada se

35

30

25

20

15

10

31

24
20

2021 2022 2023

Imagen 2. Publicaciones cientificas por afio en la UNEVE

encuentra en las siguientes tablas:

Tabla 3. Reconocimiento al perfil deseable PRODEP

Personal docente con perfil (PRODEP) No. de profesores
Licenciatura en Acupuntura Humana Rehabilitatoria 7

Licenciatura en Quiropractica

Licenciatura en Gerontologia

Ingenieria en Comunicacion Multimedia

Ingenieria en Logistica Aeroportuaria

(2 [0 107 140 130 180 130 [0 L BRb 130 [0 [0 [0 (30> 140 130

Licenciatura en Gastronomia Nutricional

6
5
2
Licenciatura en Humanidades Empresa 2
1
0

TOTAL 23
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Tabla 4. Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

Personal docente integrantes en el sistema nacional de investigadores Profesores Profesores
adscritos colaboradores
Candidatos 1 0
Nivel 1 3 3
Nivel 2 0 1

Revista Cientifica

En relacidn con la revista cientifica UNEVErsitaria, hemos logrado publicar los volimenes en el
periodo 2020-2024. Esto nos ha permitido mantener nuestra presencia en el sistema de INDautor
como una revista arbitrada y hemos alcanzado la tercera indexacidon (Latin Index, Scopus y Google
Scholar), lo que nos permite mantener un reconocimiento por el trabajo y nivel de los pares
evaluadores externos, en la proyeccién internacional.

Por tanto, la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec esta trabajando en la definicidon de objetivos,
estrategias y acciones en el ambito de Investigacidon y Posgrado. Se propone una reestructuraciéon
académica en estos campos como una funcién central, siendo aspectos clave en la evolucién de la
UNEVE en los proximos anos.

En este sentido, el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2024-2028 subraya el potencial
significativo de la investigacién y la necesidad de que la investigacién basica y aplicada colaboren
estrechamente. Buscamos que los proyectos y resultados obtenidos estén relacionados con los
programas de posgrado, y que la investigacion se lleve a cabo con un enfoque en el impacto social.

¢ Vinculacion, Extension y Difusion de la Cultura y
Deporte

Convenios

Ecatepec de Morelos es un municipio dindmico y diverso en términos econdmicos. Su economia esta
sustentada en varios sectores clave, incluyendo la industria, el comercio y los servicios. De acuerdo
con el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, en los ultimos 10 afos, ha experimentado un
crecimiento promedio anual del 2.57% y actualmente es el municipio que genera mas empleos en
el Estado de México, con mds de 300,000 puestos de trabajo. El municipio al cierre de 2020 cuenta
con 78,484 unidades econdmicas, de las cuales 7,132 pertenecen a la industria y 71,350 a los
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Con el fin de fortalecer la vinculacién efectiva entre la empresa y el sector educativo, la Universidad
Estatal del Valle de Ecatepec tiene 159 convenios vigentes con instituciones y organismos, siendo
algunas de las mas representativas: Universidad de Shandong, Instituto Nacional de Rehabilitacién,
World Federation of Chinese Medicine Societies, Embajada de la Republica Nacional de China y
unidades econdmicas entre las que se encuentran Casa Domecq, Vitroenvases, Casa del Parque,
Sonora Grill, Tenampa y con las zonas 036 y 053 de bachillerato General Estatal.

Dual

El Modelo de Educacién Dual (MED) es una estrategia educativa donde se conjugan las competencias
adquiridas en los espacios educativos con las adquiridas en la practica profesional, fortaleciendo y
desarrollando aptitudes del estudiante con el objeto de aprovechar los recursos de la unidad
econdmica, de la institucion educativa y el aporte del estudiante a efecto de favorecer un impacto
social positivo con respecto a la cualificacidn de los egresados y el incremento en la tasa de empleo.

En 2022, cumplimos con la meta programada, teniendo un impacto del 100%, ya que, de las 9 visitas
programadas a unidades econdmicas, consolidamos 9 convenios beneficiando a cada uno de los
programas educativos.

En el ciclo escolar 2023 — 2024, la UNEVE cuenta con 114 estudiantes de todos los programas
educativos incorporados a este modelo educativo, insertos en diferentes unidades econdmicas
pertinentes a su perfil.

Difusion

La UNEVE disefia mecanismos de promocidn y difusién que buscan compartir informacidn relevante
para mejorar la ensefianza y el aprendizaje, fomentando el didlogo entre la comunidad educativa y
la sociedad. Las ferias informativas, platicas profesiograficas, participacién en eventos especiales y
visitas guiadas, entre otros, son realizados a lo largo del afio con el fin de dar a conocer los programas
educativos y las instalaciones a estudiantes de instituciones de media superior de la zona de
influencia.

Por otro lado, posicionamos a la UNEVE mediante las publicaciones en las redes sociales de Facebook
y Twitter, logrando un alcance de 35 mil seguidores

Servicio Social

Son aquellas actividades académicas temporales y obligatorias, que contribuyen a la formacién
profesional del estudiante de licenciatura, posibilitando el desarrollo de procesos de aprendizaje,
habilidades y actitudes pertinentes a su perfil.

La Universidad Estatal del Valle de Ecatepec forma parte del programa “Servicio Social Comunitario”,
el cual esta enfocado en el desarrollo de actividades que impactan en grupos vulnerables. En el ciclo
escolar 2023 — 2024, tenemos un total de 220 estudiantes inscritos en esta modalidad. Una de las
actividades principales a desarrollar es la capacitacién de adultos mayores en tecnologias 4.0.
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Actividades culturales y deportivas

En los ultimos afios, hemos llevado a cabo exposiciones de artes plasticas, exhibiciones de cine,
presentaciones de danza, puestas en escena, conciertos y presentaciones de libros, entre otras
actividades, que han traido consigo la consolidacién de grupos artisticos de danza folkldrica, coro,
ensamble musical y teatro. Institucionalizamos los concursos anuales de catrinas vivientes, ofrendas,
carrera de disfraces, concurso de baile y el proyecto "UNEVE tiene talento".

El periodo de confinamiento por medidas sanitarias a consecuencia del COVID-19 representd un
granreto, el cual, gracias al esfuerzo de todos los maestros e instructores y a la difusion de los talleres
en redes sociales, contamos con una audiencia constante.

En los ultimos afios, las actividades deportivas fueron fortalecidas con el ingreso de personal docente
profesional en la materia, hecho que impacta de manera favorable en la afluencia vy
aprovechamiento de las actividades que esta universidad oferta.

Logrando diversificar las actividades deportivas para la comunidad universitariade 8 a 12, de lamano
de la reapertura del gimnasio institucional que cuenta con un entrenador especializado en
acondicionamiento fisico, asi como también Ila conformacién de equipos deportivos de
representacion universitaria de voleibol, basquetbol y futbol.

El éxito de estos programas ha motivado a la administracién a seguir invirtiendo en infraestructura
deportiva y en la creacidn de nuevas actividades que respondan a las necesidades y preferencias de
los estudiantes. La vision a futuro incluye la organizacién de torneos interuniversitarios y la
colaboracién con otras instituciones para promover el intercambio cultural y deportivo.

En definitiva, la diversificacién de las actividades deportivas y la reapertura del gimnasio han sido
pilares fundamentales para construir una comunidad universitaria mas unida, activa y saludable.

Seguimiento a egresados

La universidad cuenta con el programa “Didlogo de Colega a Colega”, cuyo objetivo es fomentar un
espacio para mejorar la vinculacion con egresadas y egresados de la UNEVE, mediante la opinidny
acciones conjuntas con los directivos de la institucion para fortalecer la vida académica.

Sin dejar de lado el trabajo continuo de seguimiento a los egresados, tenemos registro de 16
personalidades egresadas con carreras sobresalientes, que actualmente trabajan en proyectos en
aras de mejoras al interior de la Institucidn.

Educaciéon Continua

Conscientes de la importancia de crear vinculos que ofrezcan a la comunidad herramientas que
impulsen la creacion de nuevos negocios y la actualizacidon constante de conocimientos, impartimos
cursos y talleres que incentivan la capacitacion continua de nuestros estudiantes, egresados y
profesorado.
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De la misma manera, hemos brindado asesorias para el desarrollo de planes de negocio que superan
los 250 proyectos, destacando 12 seminarios de investigacion de apoyo para la titulacidn de los
pasantes. Es de mencionar que contamos con un vinculo de educacién continua con el Instituto
Mexiquense del Emprendedor.

FUNCIONES ADJETIVAS

Las funciones adjetivas son herramientas esenciales que permiten el correcto funcionamiento de las
areas sustantivas en la universidad. Estas funciones aseguran que la instituciéon pueda cumplir con
sus objetivos y metas institucionales a través de una estructura bien organizada y procesos
eficientes. A continuacion, se desarrollan mas detalles sobre las principales areas de funciones
adjetivas en la UNEVE.

** Planeacion

Una adecuada planeacidn es fundamental para dar cumplimiento a los objetivos institucionales. En
la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, buscamos la mejora permanente de las funciones
sustantivas y adjetivas mediante la implementacion de procesos certificados en busca de la
consolidacion de un modelo educativo de vanguardia.

Cualquier modelo de planeacién debe ajustarse a las necesidades actuales del entorno. Por lo tanto,
al interior de la universidad contamos con el Sistema de Gestion Integral (SGI), el cual utiliza como
metodologia las normas 1ISO 21001:2018 y 14001:2015, homogenizando y dando certeza al proceder
institucional.

Lo anterior es realizado sin dejar de lado el ejercicio transparente de los recursos publicos,
herramienta que garantiza la adecuada rendicidn de cuentas respecto a la ejecucién del gasto
publico de inicio a fin. Esto nos permite cumplir con el compromiso de comunicar a la comunidad
universitaria de manera cercana y fiable, desde la planeacidn, el ingreso, ejercicio y comprobacion
de los recursos que recibe la universidad para cumplir con el compromiso de brindar educacion
superior de excelencia.

Para cumplir con este acercamiento a la poblacién mexiquense fomentamos la cultura institucional
de acceso a la informacién publica por medio del Comité de Transparencia, que esta encargado de
salvaguardar este derecho, asi como la proteccidon de datos personales; apoyado por la Unidad de
Transparencia, que en la practica dota al comité de las herramientas necesarias para cumplir con su
objetivo, ademas de coordinar la actualizacién de la informacidn que publicada a través de medios
instaurados para dicho fin.

Todo lo anterior se realiza de la mano del cumplimiento de los programas y proyectos
presupuestarios apegados a las directrices marcadas de manera enunciativa mds no limitativa en el
Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024), el Programa Sectorial de Educacion (2019-2024), el Plan
de Desarrollo Estatal (2023-2029), la Agenda 2030 para el Desarrollo Sustentable de la ONU, asi
como todas aquellas leyes de educacidn aplicables en la materia.
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** Administracion y Rendicion de Cuentas

La UNEVE opera gracias al Convenio de Coordinacidn entre el Gobierno Federal y el Gobierno Estatal,
asi nace el compromiso de velar por los recursos otorgados a la universidad para que estos sean
administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, con el fin de satisfacer
los objetivos a los que estén destinados. Es por ello que resulta trascendental destacar que
actualmente el costo por alumno, en relacidon a la matricula y al presupuesto asignado, es de
$42,804.91 (Cuarenta y dos mil ochocientos cuatro pesos 91/100 M.N.). La siguiente tabla muestra
la evolucién que el costo por alumno ha tenido durante los ultimos cinco afos:

Concepto \

P;E::ﬂ:::? $137,305,493.00 | $139,353,329.00 | $144,328,206.00 | $148,485,728.00 | $163,129,510.00

Matricula 4,051 4,124 3,968 3,854 3,811

Costo anual $33,894.22 $33,790.82 $36,373.04 $38,527.69 $42,804.91

Infraestructura y personal de la UNEVE

Nuestra infraestructura es fundamental para proporcionar un entorno de aprendizaje adecuado y
moderno. Contamos con dieciocho edificios que alojan nuestros siete programas educativos,
atendiendo una matricula para el ciclo escolar 2023-2024 de 3,811 alumnos, ofreciendo espacios
especializados para cada drea de estudio.

Detalles de la Infraestructura

e Edificio “A”: Atiende a los programas de Licenciatura en Gastronomia e Ingenieria en
Logistica Aeroportuaria, con diez salones y cinco laboratorios.

e Edificio “B”: Dedicado a la Licenciatura en Acupuntura Humana Rehabilitatoria, con nueve
salones y siete talleres.

e Edificio “C”: Aloja la Ingenieria en Comunicacién Multimedia, con catorce salones y tres
laboratorios.

e Edificio “D”: Alberga la Licenciatura en Gerontologia y la Licenciatura en Humanidades-
Empresa, con catorce salones y dos laboratorios.

e Edificio “E”: Para la Licenciatura en Quiropractica, con once salones y siete laboratorios.

e Clinica Integral Universitaria: Ofrece servicios de Acupuntura, Quiropractica, Gerontologia y
apoyo (rayos X, rehabilitacion, sala de usos multiples, recepcidn y caja).

e Servicios Escolares: Cuenta con cinco médulos para la atencidn de estudiantes y publico en
general.

e Edificio de Rectoria.
e Edificio Centro de Lenguas Extranjeras (CELE): Doce salones.
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e Edificio de Vinculacidn: Auditorio para 200 alumnos, salén de seminarios y cuatro aulas de
idiomas.

e Edificio de Biblioteca: Mas de 1,000 ejemplares, sala audiovisual, sala de lectura, sala de
computo y sala de mantenimiento.

e Edificio Centro de Negocios: Doce salones, consultorio médico y de Psicopedagogia.

e Auditorio Magno: Capacidad para 700 personas.

e Estancia: Ocho habitaciones dobles con sanitario, cocina, sala y comedor.

e Edificio Teatro Agora: Capacidad para 300 personas.

e Edificio de Cémputo: Dos salones y ocho laboratorios.

e Gimnasio.

e Edificio de Gastronomia: En proceso de conclusién.

e Seis aulas preconstruidas: Para actividades de Gastronomia, dibujo, almacén, taller de
mantenimiento y taller de limpieza.

Para el ciclo escolar 2023-2024 se atiende una matricula de 3,789 lo que representa el 92% de
nuestra capacidad instalada.

Recursos Extraordinarios

La universidad ha gestionado activamente recursos extraordinarios, como el Fondo de Aportaciones
Multiples. En los Ultimos cinco afios, hemos recibido un total de $58,290,946.94 (Cincuenta y ocho
millones doscientos noventa mil novecientos cuarenta y seis pesos 94/100 M.N.) en obra y
equipamiento, como se muestra en la siguiente tabla:

Concepto 2020 2021

Presupuesto

3 $4,766,155.00 $11,492,086.94 $9,657,908.00 $16, 628,159.00 S 15, 746,638.0(
autorizado

Plantilla de personal de la UNEVE

El personal de la universidad esta compuesto por mandos medios y administrativos, totalizando 88
personas. Es importante destacar que el 43% de este personal cuenta con estudios de licenciatura,
el 25% tiene pasantia y el 32% ha completado estudios de bachillerato.

m Hombre Mujer

Plantilla de personal ‘ H ‘ Y|
0,
Mandos Medios 23 7 16 36A’
Administrativos 65 25 40
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Es importante mencionar que el 43 por ciento cuenta con estudios de licenciatura, el 25 por ciento
cuentan con pasantia y el 32 por ciento con estudios de bachillerato como se muestra a
continuacidn:

1%

Doctorado = Maestria ® Licenciatura m Pasantia = Medio Superior = Secundaria

Uso de nuevas tecnologias

Para lograr un entorno académico de vanguardia, se proyecta una mejora de la infraestructura fisica
y tecnoldgica de la universidad. Este esfuerzo se enfocard en la renovacién de equipamiento de
aulas, laboratorios y espacios comunes, dotandolos de equipo moderno y recursos necesarios para
el aprendizaje activo y colaborativo. La implementacién de tecnologias de vanguardia, como
laboratorios, aulas interactivas y la mejora de los sistemas de gestidon académica digital, permitira
una experiencia educativa enriquecida y accesible. Estas mejoras no solo facilitaran el aprendizaje
de nuestros estudiantes, sino que también optimizaran la eficiencia operativa de la institucion,
permitiendo una administracidn mas agil y transparente.

Ademas, el programa contempla el fortalecimiento de la relacién entre la universidad, la comunidad
local y el sector productivo. Este vinculo se fomentara a través de proyectos de colaboracidn,
practicas profesionales y programas de servicio social, integrando a nuestros estudiantes en la
realidad socioecondmica del entorno y potenciando su empleabilidad. En paralelo, se
implementaran politicas y programas que aseguren un acceso equitativo a la educacion superior,
prestando especial atencidn a grupos vulnerables.
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Ejes Transversales
Igualdad de Género

En la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, nos hemos esmerado por garantizar la equidad de
género y la creacién de un ambiente inclusivo y justo para todos los miembros de nuestra
comunidad.

Reconociendo la importancia de integrar la perspectiva de género en todas las politicas, programas
y acciones, con el objetivo de erradicar la violencia y la discriminacién, asegurando el acceso
igualitario a la educacion.

Tenemos un alto compromiso con los objetivos institucionales, en busca de la construccién de una
institucién donde todas las personas, puedan disfrutar de los mismos derechos y oportunidades.

La UNEVE promueve la equidad entre hombres y mujeres, garantizando la institucionalizacion de la
perspectiva de género en todas las politicas y programas académicos y administrativos, asi como los
derechos y oportunidades, para construir una comunidad universitaria justa e inclusiva.

Certificacion en la NMX-R-025-SCFI-2015

Sabiendo la trascendencia de que tiene no solo en nuestra institucion si no en el mundo que hoy
habitamos el tema de la igualdad laboral y no discriminacidn, en la Universidad Estatal del Valle de
Ecatepec llevamos a cabo diversos trabajos encaminados a cumplir los mandatos establecidos en la
CONVENCION SOBRE LA ELIMINACION DE TODAS LAS FORMAS DE DISCRIMINACION EN CONTRA DE
LA MUJER, asi como de IGUALDAD LABORAL Y NO DISCRIMINACION CONTEMPLADAS EN LA NORMA
NMX-R-025-SCFI-2015.

En el afio 2016 se dio inicio a los trabajos encaminados para lograr la CERTIFICACION de nuestra casa
de estudios en materia de igualdad laboral y no discriminacidn prevista por la norma anunciada, uno
de los primeros fue armonizar nuestro REGLAMENTO INTERIOR en materia de lenguaje incluyente y
no discriminacién, otro trabajo de trascendencia fue la elaboracién de la POLITICA DE IGUALDAD
LABORAL Y NO DISCRIMINACION, que promueve la cultura del respeto y cumplimiento de la igualdad
y no discriminacién en el dmbito laboral; otro paso importante fue la instalacién del COMITE DE
IGUALDAD LABORAL Y NO DISCRIMINACION, el 15 de agosto de 2016, y posteriormente, la
elaboracién del CODIGO DE ETICA Y PREVENCION DEL CONFLICTO DE INTERESES, solo por mencionar
algunas actividades significativas.

Por otro lado, con el fin de continuar con el seguimiento a los trabajos iniciados en materia de
igualdad laboral y no discriminacion, el 28 de diciembre de 2020, se llevé a cabo la recertificacion
de la NMX-R-025-SCFI-2015, obteniendo la certificacion oro con un total de 100 puntos y 4 de 5
medidas de nivelacion.
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Como lo establece dicha norma, dos afios después de haber obtenido esta certificacion, se debera
realizar una auditoria de vigilancia, con el propdsito de mantener o revocar la certificacién obtenida;
por lo que, en el afio 2022 se llevaron a cabo los trabajos de actualizacién y seguimiento, y el 5 de
diciembre de 2022, se realizé la auditoria externa logrando mantener la certificacién oro con un total
de 100 puntos y 4 de 5 medidas de nivelacion.

Finalmente, en la actualidad trabajamos en el seguimiento a los trabajos realizados con el fin de
mantener dicha certificacién, toda vez que, en diciembre de 2024 se llevardn a cabo las actividades
de auditoria externa para la recertificacién de la NMX-R-025-SCFI-2015 en igualdad laboral y no
discriminacién, en aras de la mejora continua de la administracién publica de nuestra casa de
estudios.

Construccion de la Paz y Seguridad

La Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, trabaja arduamente en asegurar un ambiente
académico seguro y pacifico, centrandose en la implementacién de estrategias integrales que
aborden las causas subyacentes del conflicto, buscando ser un referente en la promocidn de la paz
y la seguridad, para no solo proteger a los estudiantes, docentes y personal administrativo, sino
también fomentar un entorno en el que todos puedan desarrollar su potencial en un marco de
respeto, justicia y convivencia pacifica.

Fomentamos un ambiente universitario seguro y pacifico, promoviendo la convivencia armdnica, la

resolucidn pacifica de conflictos y la participacion de toda la comunidad en iniciativas que fortalezcan
la paz y la seguridad en el entorno.
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Mision

Impartir con equidad educativa publica superior de calidad para formar de manera integral
profesionales que respondan a las necesidades de atencidn, prevencién y solucién de problemas
sociales, mediante planes y programas de estudio de vanguardia con enfoque humanista, y con
procesos certificados.

Vision

Ser una Universidad de Educacién Superior Publica de vanguardia, reconocida en los dmbitos
nacional e internacional, con una plantilla docente y administrativa, fortalecida con programas de
actualizacién, capacitacidon, profesionalizacion y certificacion; vinculada con los sectores publico,
social y privado, que contribuya a la solucién de problemas mediante la investigacidn con un enfoque
humanista e intercultural, que responda a las necesidades sociales, cientificas y productivas del
estado y el pais.
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OBIJETIVO

Impartir educacién superior con validez oficial para formar integramente profesionales competentes
con un amplio sentido ético, humanistico y nacionalista, con un elevado compromiso social;
organizar y realizar actividades de investigacién en las areas que ofrezca educacién, atendiendo
fundamentalmente los problemas estatales, regionales y nacionales; formar individuos con actitud
cientifica, creativos, con espiritu emprendedor, innovador, orientados a logros y a la superacién
personal permanente y promover la cultura regional, estatal, nacional y universal.
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FODA

Durante las reuniones de trabajo de planeacidn estratégica docentes, administrativos y directivos
identificaron los aspectos que impactan en el quehacer diario de la universidad el cual fue
desarrollado mediante la elaboracién del andlisis FODA. Los resultados estdan plasmados a
continuacidn:

Fortalezas Debilidades

La Universidad Estatal del Valle de Ecatepec e |nexistencia de un manual de funciones y
(UNEVE), es una entidad de educacion procedimientos del personal operativo.
superior que cuenta con programas de e Generar alianzas con Instituciones
estudios de vanguardia con enfoque hermanas a fin de incentivar la cooperacion
humanista y con procesos certificados. institucional en aras de dotar de mayores
Inglés curricular en los siete programas herramientas humanas y tecnoldgicas a
educativos. nuestros educandos.

Ubicacion geograficamente privilegiada. e Bajo porcentaje de docentes integrados al
Alto porcentaje de alumnos con beca. SNI.

Bajos costos de cuota semestral por concepto e Infraestructuray equipamiento insuficiente
de inscripcion. en los laboratorios.

Tiene 22 afios de experiencia ininterrumpida, e Programas educativos no acreditados.
haciendo frente a las necesidades cambiantes e Desconocimiento de las necesidades del
de la sociedad. Sector productivo de la regién.

La UNEVE, cuenta con un amplio catalogo de e (Catdlogo de servicios intelectuales vy
convenios de vinculacién nacionales e tecnoldgicos desactualizados.
internacionales con instituciones, e Falta de actualizacién especializada en la
dependencias y organismos del sector plantilla docente.

publico, privado y social. e Bajo indice de titulacién.

Esta certificada internacionalmente dentro e Falta de interés en la aplicacién de los
del Sistema Integral de Calidad, SO procesos del Sistema de Gestion Integrado.
9001:2015y 14001:2015. e Practicas y barreras que obstaculizan la
Integra el modelo de educacién Dual, que interaccién entre pares de una misma
permite que los egresados sean profesionales coordinacién, y de grupos afines e
con mayores herramientas de insercién al interdisciplinarios.

ambito laboral. e Falta de educacién con perspectiva
La Clinica Integral Universitaria, ofrece intercultural.

servicios profesionales a la comunidad de

gerontologia, rehabilitacion, acupuntura vy

quiropractica, la cual aporta de manera

trascendental a la generacion de ingresos

propios.

El clima laboral de la universidad suma al

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Pagina | 41

ESTADO DE

MEXICO

¥

MEXICO



e )

Programa de Desarrollo Institucional 2024-2028

Oportunidades Amenazas

Realizar una actualizacién integral de la
normativa interna institucional, a razon de los
cambios organizacionales en el Estado de
Meéxico.

Ofertar nuevos Programas Educativos.
Generar alianzas con Instituciones hermanas
a fin de incentivar la cooperacion
institucional en aras de dotar de mayores
herramientas humanas y tecnolégicas a
nuestros educandos.

Fortalecer los cuerpos académicos que
incentiven la investigacién al interior de la
universidad.

Fomentar el crecimiento de la vinculacién

Limitaciones respecto a la tabulacidon de
sueldos y salarios del personal docente.
Asignacién presupuestal insuficiente para
cubrir las necesidades operativas de la
universidad.

La inversion de la pirdmide poblacidn a nivel
nacional.

Incremento en los indices de inseguridad en
la zona.

Problemas ambientales que impactan en el
desarrollo social de nuestra comunidad.
Cambios en las politicas publicas.
Burocratizacidn excesiva para la erogacion
de recursos extraordinarios de caracter

GOBIERNO DEL
ESTADO DE

MEXICO

empresarial de la mano de la puesta en federal, respecto a la infraestructura
marcha de un catdlogo de servicios educativa.
intelectuales y tecnoldgicos.
e Gestionar la generacion de recursos de
caracter extraordinario para la inversion en
infraestructura educativa.
e Consolidar la imagen institucional a nivel
internacional.
e Actualizar el modelo educativo.
e Profesionalizar a la plantilla docente.
e Fortalecer Ila formacién integral del
estudiante en los rubros de inglés, cultura y
deporte.
e Fomentar la educacion intercultural para que
los estudiantes no sientan la diversidad
cultural como una amenaza.
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Objetivos, estrategias y lineas de accidn

En los proximos anos, la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec debera afrontar problemas y retos
gue giren en torno a cinco funciones; 1. Docencia; 2. Investigacidn; 3. Vinculacion, extensién y
difusién de la cultura; 4. Planeacién; y 5. Administracion y rendicién de cuentas; asi como, a sus Ejes
transversales: Igualdad de Género y Construccidon de la Paz y Seguridad.

Funciones Sustantivas

Docencia

Objetivo 1.- Supervisar y evaluar los programas, métodos, estrategias y actividades vinculadas con
proceso formativo del estudiante, con el fin de garantizar la excelencia de los servicios educativos.

Estrategia 1.1 Fortalecer la excelencia y la pertinencia de los programas educativos.

Lineas de accidn
1.1.1 Impulsar la formacidn y participacion de los docentes en los procesos de evaluacion
y acreditacién de programas educativos.
1.1.2 Mejorar de los indicadores de capacidad y competitividad académica de los
programas educativos de licenciatura.
1.1.3 Asegurar la pertinencia y actualizacién permanente de los programas educativos.
1.1.4 Incrementar la titulacidn de los egresados.
1.1.5 Impulsar la evaluacién, la acreditacién y/o reacreditacién de los programas
educativos de licenciaturas por organismos evaluadores.
1.1.6 Incorporar de forma paralela a los PE, los aspectos establecidos en los programas
estatales y nacionales (equidad, discriminacion, cobertura, cultura de paz etc.).
1.1.7 Atender las recomendaciones de organismos evaluadores externos.
1.1.8 Cumplir con los indicadores de calidad educativa establecidos por organismos
evaluadores externos.
1.1.9 Cumplir con los indicadores de calidad educativa del Sistema de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior SEAES.

Estrategia 1.2 Consolidar la formacién y profesionalizacidn de la plantilla docente.

Lineas de accién
1.2.1 Mantener actualizado al personal docente en el drea pedagadgica y disciplinar.
1.2.2 Incrementar el nimero de profesores con grado de maestria.
1.2.3 Incrementar el nimero de profesores con grado de doctorado.

Estrategia 1.3 Ingreso, permanencia y egreso a la educacion superior.
Lineas de accién

1.3.1 Elaborar el estudio de factibilidad y pertinencia del nuevo programa educativo.
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1.3.2 Retroalimentacidn de la educacién media superior.

1.3.3 Redisefiar el programa del curso propedéutico con base al andlisis de areas de
oportunidad de acuerdo con los resultados CENEVAL.

1.3.4 Difundir, orientar y gestionar oportunamente las convocatorias de becas y
financiamiento que permitan asegurar la permanencia de los estudiantes.

1.3.5 Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias y Asesorias Académicas para
mejorar los indicadores académicos.

1.3.6 Impulsar la titulacién en los programas de licenciatura y posgrado.

1.3.7 Actualizar los programas educativos en la modalidad mixta o a distancia.

Estrategia 1.4 Impulsar el aprendizaje del idioma inglés para cumplir con los niveles del Marco

Comun Europeo.

Lineas de accion

1.4.1 Elaborar un diagndstico del nivel de inglés de los estudiantes de nuevo ingreso.
1.4.2 Fortalecer la profesionalizacion de la academia de inglés.
1.4.3 Impulsar las certificaciones de inglés en la comunidad universitaria.

Estrategia 1.5 Restructurar el centro de Informacion.

Lineas de accion

1.5.1 Modernizar los servicios bibliotecarios.

1.5.2 Actualizar los procesos de manera eficiente.
1.5.3 Promover la donacién de acervo bibliografico.
1.5.4 Difundir la biblioteca digital.

Estrategia 1.6 Diversificar los servicios de la Clinica Integral Universitaria.

Lineas de accion

1.6.1 Actualizar los procedimientos del Sistema de Gestion de Calidad.
1.6.2 Mejorar el servicio de atencidn al paciente.

1.6.3 Gestionar el mantenimiento de la infraestructura.

1.6.4 Fortalecer la investigacion.

Estrategia 1.7 Consolidar el uso de las Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones (TIC) en

los servicios educativos.

Lineas de accion

MEXICO

1.7.1 Propiciar la produccién de materiales educativos y recursos digitales para los
programas educativos ofertados.

1.7.2 Utilizar las TIC para la formacién de personal docente, directivo y de apoyo.

1.7.3 Crear programas educativos en linea.

1.7.4 Impulsar la inversidn en las plataformas tecnoldgicas que requiere la educacion en
las modalidades presenciales y a distancia.
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Investigacion

Objetivo 2.- Fortalecer los cuerpos académicos y las lineas de investigacién de generacién e
innovacién del conocimiento mediante el desarrollo de proyectos enfocados en los Programas
Educativos.

Estrategia 2.1 Gestionar recursos para el financiamiento de los proyectos de investigacion.

Lineas de accion
2.1.1 Participar en las convocatorias CONAHCYT y COMECYT, enfocadas en el desarrollo de

investigacion.
2.1.2 Solicitar al apoyo financiero para el desarrollo de lineas de investigacidn con el sector
privado.

Estrategia 2.2 Establecer vinculos de colaboraciéon académica con el sector publico, privado y
social.

Lineas de accién
2.2.1 Realizar vinculos con el sector publico y privada en instituciones que cuentan con

departamentos encargados de la investigacion.

2.2.2 Firmar convenios con empresas del sector privado, enfocados en la generacion de
proyectos de investigacion.

2.2.3 Firmar convenios con fundaciones o asociaciones, para el desarrollo de investigacion.

Estrategia 2.3 Gestionar vinculos ante diferentes instancias para llevar a cabo la divulgacién y
difusion cientifica.

Lineas de accién
2.3.1 Realizar ferias de investigacidn en instituciones del sistema de educacion basica.

2.3.2 Participar en convocatorias COMECYT para la difusidén de proyectos de investigacion
en congresos nacionales e internacionales.

Estrategia 2.4 Realizar o gestionar docencia para el personal académico en los programas de
pregrado y posgrado.
Linea de accion
2.4.1 Asignar al personal docente en asignaturas correspondientes a su competencia en

los programas de pregrado y posgrado.

Estrategia 2.5 Asignacidn de PTC o enfocados en la investigacién para la direccion de tesis con
énfasis en dreas de posgrado.
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Lineas de accién
2.5.1 Asignacion de directores de tesis en los programas de pregrado y posgrado.

2.5.2 Colocar a los PTC en programas externos como directores de tesis en los PE de
doctorado.

Estrategia 2.6 Difundir la convocatoria para el reconocimiento del perfil PRODEP.

Linea de accion
2.6.1 Participar en la convocatoria PRODEP, los profesores que cumplan con las siguientes

caracteristicas: Docencia, Investigacidn, tutoria y gestion.

Estrategia 2.7 Participar en las convocatorias establecidas por CONAHCYT, para ingresar al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

Linea de accidn
2.7.1 Fortalecer a la planta docente para que cumpla los requisitos de ingreso al SNI.

Estrategia 2.8 Participar en convocatorias establecidas por PRODEP.

Linea de accién
2.8.1 Establecer las lineas de investigacién y plan de trabajo.

Estrategia 2.9 Fortalecer la interdisciplinaridad de la revista Ciencia UNEVErsitaria.

Lineas de accion
2.9.1 Mantener la edicidon semestral.

2.9.2 Incrementar el nimero de indizadoras.
2.9.3 Incorporar pares académicos externos con indices internacionales de investigacion.

Estrategia 2.10 Fortalecer los programas de posgrado.

Lineas de accion
2.10.1 Actualizacion del plan y programa de estudios.
2.10.2 Analizar la factibilidad y pertinencia de nuevos programas educativos de posgrado.
2.10.3 Consolidar la planta académica de los programas de posgrado.

Vinculacidn, extension y difusion de la cultura

Objetivo 3. Promover acciones de vinculacidn con unidades econdmicas y organismos de sectores
estratégicos que impulsen el desarrollo de la UNEVE, que fortalezcan la educacion integral de los
estudiantes y favorezcan una insercidn laboral pertinente a través de modelos sociales y solidarios
con la region.
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Estrategia. 3.1 Consolidar el Modelo de Educacion Dual (MED).

Lineas de accién
3.1.1 Desarrollar un proceso sistematizado del MED.

3.1.2 Medir el nivel de satisfaccién de las Unidades Econdmicas.
3.1.3 Promover el Modelo de Educacién Dual en los Programas Educativos.

Estrategia 3.2 Impulsar la internacionalizacién de estudiantes de licenciatura y posgrado.

Lineas de accién
3.2.1 Establecer vinculo con instituciones académicas regionales, nacionales e
internacionales que promuevan el desarrollo e intercambio de proyectos de investigacién
cientifica y tecnoldgica.
3.2.2 Participar en programas de intercambio académico y cultural a nivel regional,
nacional e internacional.
3.2.3 Impulsar la participaciéon de los estudiantes en las convocatorias de movilidad
estatales y nacionales.

Estrategia 3.3 Fortalecer el vinculo de cooperacion a través de convenios con los diversos
sectores.

Lineas de accién
3.3.1 Desarrollar el modelo de gestién y seguimiento de convenios sistematizado.

3.3.2 Afianzar el vinculo con el sector productivo, privado y social.
3.3.3 Establecer alianzas con organismos gubernamentales que fortalezcan las
actividades institucionales.

Estrategia 3.4 Fortalecer la difusidn institucional.

Lineas de accion
3.4.1 Desarrollar los lineamientos para la recepcidn de los articulos que seran publicados

en la Revista Digital de la UNEVE.

3.4.2 Eficientar el programa de difusidn institucional.

3.4.3 Desarrollar un programa de difusién de la oferta educativa para incrementar el
numero de aspirantes.

3.4.4 Realizar platicas de oferta educativa en las instituciones de nivel medio superior.

Estrategia 3.5 Consolidar los lazos de vinculacién con las instituciones de media superior.

Lineas de accion
3.5.1 Formalizar los vinculos de colaboracién con instituciones de Educacion Media

Superior de la zona de influencia.

3.5.2 Realizar platicas informativas en las instituciones de Educacién Media Superior.
3.5.3 Disefiar e implementar un instrumento de deteccidn de preferencias en los egresados
de instituciones de Educacién Media Superior.
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3.5.4 Coordinar visitas guiadas a instituciones de Educacién Media Superior dentro de la
institucion.

Estrategia 3.6 Fortalecer el programa de Servicio Social

Lineas de accidn
3.6.1 Disenar acciones que fomenten la realizacién del servicio social.
3.6.2 Establecer vinculos con organizaciones y organismos pertinentes a los programas
educativos para realizar el servicio social.
3.6.3 Disefiar y promover el servicio social de acompafiamiento a los adultos mayores en
la CIU.

Estrategia 3.7 Fortalecer las actividades culturales como recurso complementario para la
formacion integral de los estudiantes.

Lineas de accion
3.7.1 Promover la participacion de los estudiantes en actividades culturales, artisticas y
civicas.
3.7.2 Conformar grupos culturales representativos de la UNEVE.
3.7.3 Realizar eventos culturales que acerquen a la comunidad universitaria con las bellas
artes.
3.7.4 Promover la expresion de las culturas indigenas, tradiciones populares, arte urbano
y comunitario en un ambiente inclusivo e intercultural.
3.7.5 Afianzar los lazos de colaboracién con organismos gubernamentales de fomento a la
cultura.

Estrategia 3.8 Impulsar la actividad deportiva para el desarrollo fisico y mental de los estudiantes.

Lineas de accién
3.8.1 Promover la participacién de los estudiantes en actividades deportivas.
3.8.2 Afiliar a la UNEVE al CONDDE.
3.8.3 Fortalecer las selecciones de futbol, basquetbol y voleibol.
3.8.4 Organizar y participar en eventos deportivos en fases locales, regionales y nacionales.
3.8.5 Implementacion del programa “Clinica de obesidad CERO” para la comunidad
universitaria.
3.8.6 Certificar a la UNEVE como FISU “Campus saludable”.

Estrategia 3.9 Realizar acciones para fomentar la cultura emprendedora.
Lineas de accién
3.9.1 Impulsar la creatividad y el emprendimiento cientifico y tecnolégico de los alumnos

de la UNEVE.
3.9.2. Realizar acciones que fomenten la cultura emprendedora.
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Estrategia 3.10 Consolidar el proceso de seguimiento de egresados.

Lineas de accién
3.10.1 Disefar e implementar un instrumento de deteccidon de necesidades de
empleadores.
3.10.2 Programar actividades en colaboracién con los egresados.
3.10.3 Difundir de las ofertas laborales entre los alumnos y egresados.
3.10.4 Aplicar instrumentos de seguimiento de egresados.
3.10.5 Elaborar datos estadisticos por cohorte generacional para el seguimiento de
egresados.
3.10.6 Conformar y mantener actualizada una base de datos sobre los egresados
universitarios, que permitan su inmediata localizacidn y ubicacién laboral.
3.10.7 Elaborar el Programa de fortalecimiento para la insercién laboral.
3.10.8 Actualizar el proceso de la aplicacidn de los instrumentos de seguimientos de
egresados.

Estrategia 3.11 Incentivar la formacién de capital humano especializado.

Lineas de accion
3.11.1 Definir el lineamiento de educacién continua a través del programa de mejora
regulatoria.
3.11.2 Promover la entidad de certificacion y evaluacion (ECE).
3.11.3 Establecer vinculos con colegios y/o asociaciones para obtener certificaciones en
las dreas de competencia.
3.11.4 incrementar los estdndares de competencia de la ECE pertinentes a los programas
educativos.
3.11.5 Disefar e implementar una plataforma digital de promocién y busqueda de
empleo de la UNEVE.

Estrategia 3.12 Consolidar una cultura de Proteccién Civil.

Linea de accion
3.12.1 Integrar un Programa de Proteccién Civil para la oportuna atencién en caso de
cualquier eventualidad.

Funciones Adjetivas

Planeacion

Objetivo 4. Coordinar acciones y estrategias que permitan una adecuada toma de decisiones en el
desarrollo y ejecucidon de los planes, programas y proyectos, a fin de contribuir a la consolidacion del
modelo educativo, que permitan obtener parametros de medicidn sobre el grado de eficiencia, asi
como operar y mantener el Sistema de Gestion Integral, con el propdsito de certificar sus procesos
sustantivos y adjetivos.
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Estrategia 4.1 Fomentar la cultura institucional de transparencia y rendicién de cuentas.

Lineas de accién
4.1.1 Garantizar la atencidn oportuna a la solicitud de informacién publica.
4.1.2 Ampliar los mecanismos de comunicacién entre la academia, vinculacién,
administracién y planeacion, que permitan implementar proyectos y acciones vinculadas
con los objetivos de la institucion.

Estrategia 4.2 Reforzar los modelos de planificacion, evaluacién y seguimiento mediante la
integracion y perfeccionamiento de procesos.

Lineas de accion
4.2.1 Evaluar los proyectos de la institucién para evidenciar el logro alcanzado en el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
4.2.2 Asegurar y vigilar que el ejercicio de los recursos se realice de acuerdo con la
normatividad vigente.
4.2.3 Participar en convocatorias federales, estatales y municipales a fin de obtener becas,
recursos o financiamiento para la excelencia de la educacion.

Estrategia 4.3 Asegurar la calidad por medio de la certificacién de procesos y evaluacién.

Lineas de accion
4.3.1 Fortalecer la capacitacion, actualizacion y certificacion del personal directivo,
docente y personal administrativo.
4.3.2 Promover la cultura de calidad en el ambito laboral.
4.3.3 Consolidar los sistemas de gestion de calidad, ambiental y de equidad de género.

Estrategia 4.4 Fortalecer las acciones que contribuyan a la cobertura educativa en todos los tipos
y niveles del sistema educativo.

Lineas de accién
4.4.1 Fortalecer la certificacién de los diversos procesos educativos integrando la norma
ISO 5001 Sistema de Gestion de Energia.
4.4.2 Promover la gestidn integral de riesgos ante situaciones de desastres naturales y
sociales en todos los tipos y niveles del sistema educativo.
4.4.3 Establecer protocolos institucionales de generacién de datos e indicadores alineados
a los ODS, que permitan una toma de decisiones oportuna.

Administracion y Rendicion de Cuentas

Objetivo 5. Aplicar los recursos asignados de forma eficiente y transparente en miras a la rendicién
de cuentas; con la finalidad de lograr los objetivos institucionales, con un enfoque sustentable.

Estrategia 5.1 Garantizar el uso eficiente de los recursos.
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Lineas de accién
5.1.1 Usar eficientemente los recursos mediante la automatizacién del alumbrado en
pasillos, sanitarios y dreas publicas.
5.1.2 Usar eficientemente los recursos (automatizacién de aulas y laboratorios).
5.1.3 Desarrollar y gestionar proyectos para la construccion de infraestructura; (Clinica
Periférica y Centro de Investigacion).

5.1.4 Desarrollar y gestionar proyectos de uso de energia solar, para el alumbrado interno

de los edificios de la universidad.

Estrategia 5.2 Asegurar la transparencia y rendicidn de cuentas.

Linea de accion
5.2.1 Atender auditorias internas y externas por los diversos entes fiscalizadores.

Estrategia 5.3 Administrar software, hardware e infraestructura de voz, video y datos.

Lineas de accién
5.3.1 Mantener actualizados los Licenciamientos para laboratorios.
5.3.2 Mantener funcional la Red Institucional.

Estrategia 5.4 Modernizar la infraestructura tecnoldgica de la universidad.

Lineas de accién
5.4.1 Gestionar recursos para fortalecer el sistema de seguridad de circuito cerrado de
Televisidn (CCTV), con la adquisicidn e instalacidon de camaras de seguridad en puntos
estratégicos.
5.4.2 Elaborar proyectos para la gestién de recursos que lleven a la adquisicién de
equipamiento tecnoldgico para aulas inteligentes.

Estrategia 5.5 Obtener la certificacién 27001 para la seguridad de la informacién.

Lineas de accién
5.5.1 Elaborar un diagndstico de la situacion actual de la seguridad de la informacion.
5.5.2 Capacitar al personal en normas y procedimientos de la certificacién 27001.
5.5.3 Implementar las mejoras necesarias en la gestiéon de seguridad de la informacion.
5.5.4 Realizar auditoria interna, concluyendo con la auditoria de certificacion.
5.5.5 Impulsar programas orientados al cuidado sustentable del entorno, mediante
acciones que contribuyan a mitigar el cambio climatico.

Estrategia 5.6 Desarrollo de cursos de alfabetizacion e inclusién digital.

Linea de accion
5.6.1 Disenar, implementar y promover los cursos de alfabetizacidn digital, a través de
una plataforma tecnoldgica.
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Estrategia 5.7 Administrar la aplicacion de recursos extraordinarios.

Linea de accidn
5.7.1 Participar, Coordinar y ejercer el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM).

Estrategia 5.8. Revalorizar a las y los servidores publicos adscritos a la UNEVE.

Linea de accién
5.8.1 Impartir platicas de integracién con el personal.
5.8.2 Gestionar la creacién de horas/semana/mes y plazas administrativas acorde al
crecimiento matricular.
5.8.3 Implementar procesos de admisién, promocién, reconocimientos e incentivos para
las y los servidores publicos.
5.8.4 Promover en las y los servidores publicos el dominio de la lengua inglesa por medio
de cursos a distancia o presenciales.
5.8.5 Promover la actualizacidn y capacitacion del personal de acuerdo a las nuevas
orientaciones académicas, de investigacion y especificas de cada area.
5.8.6 Promover la certificacién de competencias laborales de las y los servidores.

Estrategia 5.9 Disponer y controlar la logistica de materiales y servicios para la operacién
institucional.

Linea de accién
5.9.1 Planeacion y ejecucién de los procedimientos de Adquisitivos.
5.9.2 Subcontrataciéon de los servicios basicos para la operatividad de la universidad.

Estrategia 5.10 Ejecutar eficientemente el programa de mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles.

Linea de accion

5.10.1 Realizar mantenimiento a los bienes muebles e inmuebles de la universidad.
5.10.2 Realizar mantenimiento a instalaciones eléctricas e hidraulicas.

Eje Transversal Igualdad de Género

Objetivo 6. Promover la perspectiva de género en la universidad.
Estrategia 6.1. Fortalecer el marco normativo institucional en materia de perspectiva de género.

Lineas de Accion
6.1.1 Analizar el estado actual de la normativa institucional.
6.1.2 Proponer cambios normativos con perspectiva de género, intercultural e
interseccional.
6.1.3 Vigilar la aplicabilidad del marco legal con perspectiva de género en el UNEVE.
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6.1.4 Fomentar la aplicacion de los protocolos de actuacién que atiendan las necesidades
de perspectiva de género.

Estrategia 6.2 Garantizar la igualdad de oportunidades e inclusidn de los grupos vulnerables.

Lineas de accién
6.2.1 Asegurar la inclusidn de los grupos vulnerables, con perspectiva de género en la
comunidad universitaria.
6.2.2 Capacitar al personal para generar politicas publicas con perspectiva de género.

Estrategia 6.3 Igualdad de oportunidades y no discriminacion.

Lineas de accién
6.3.1 Eliminar el lenguaje sexista y excluyente en la comunicacion escrita y cotidiana.
6.3.2 Difundir cddigos de conducta en contra de la discriminacién hacia las mujeres y en
favor del lenguaje incluyente.
6.3.3 Promover el uso de lenguaje incluyente en los informes y documentos oficiales.
6.3.4 Desarrollar y aplicar un protocolo para la deteccién y denuncia de violencia.
6.3.5 Promover Politicas de Identidad Institucional con un enfoque de igualdad de
género.

Eje Transversal Construccion de la Paz y Seguridad

Objetivo 7. Construir los mecanismos que lleven a reparar y mantener el tejido social de la
comunidad universitaria en un ambiente de paz y seguridad.

Estrategia 7.1 Promover y fomentar la cultura de paz, respeto y convivencia pacifica, creando
condiciones para prevenir la violencia en todas sus formas.

Lineas de Accion
7.1.1 Impulsar programas que garanticen la proteccion a victimas de violencia, con
servicios de apoyo y protocolos adecuados.
7.1.2 Implementar campanas de formacidon que fortalezcan la construccion de la paz y
seguridad al interior de la universidad.
7.1.3 Fortalecer y ampliar la cobertura de la capacitacidon en temas de Construccién de la
pazy seguridad.
7.1.4 Incentivar los trabajos del Comité de Cultura de Paz Institucional.
7.1.5 Fomentar la préctica de los valores universales e institucionales en la comunidad.
7.1.6 Impulsar, fortalecer y promover protocolos de atencién a la sociedad en situaciones
de emergencia y de desastres, para participar solidariamente con las autoridades de los
tres niveles de gobierno.
7.1.7 Fomentar la sana convivencia social con tolerancia e inclusién.
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Objetivo Federal 2019-

2024

1.3. Garantizar el
derecho a la educacion
laica, gratita,
incluyente, pertinente y
de calidad en todos los

tipos, niveles y
modalidades del
Sistema Educativo

Nacional y para todas
las personas.

e )

Objetivo PSE 2019-
2024

1. Asegurar la calidad
de los aprendizajes en
la educacién basica y la
formacién integral de
todos los grupos de
poblaciéon

Objetivos prioritarios
del Programa Sectorial
de Educacion 2020-
2024
6.1. Garantizar el
derecho de la poblacién
en México a una
educacion  equitativa,
inclusiva, intercultural e
integral, que tenga
como eje principal el
interés superior de las
nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.

Objetivos prioritarios

del Programa Nacional

de Educacion Superior
2023-2024

6.1. Ampliar la
cobertura con equidad,
inclusion e
interculturalidad para
hacer  efectivo el
derecho humano a la
educacion superior.

2. Fortalecer la calidad y

pertinencia
de la educacién media
superior, superior y

formacion  para el
trabajo, a fin de que
contribuyan al
desarrollo de México.

6.2.  Garantizar el
derecho de la poblacién
en México a una

educacion de
excelencia, pertinente y
relevante en los

diferentes tipos, niveles
y modalidades del
Sistema Educativo
Nacional.

4. Fortalecer la practica
de actividades fisicas y
deportivas como un
componente de la
educacion integral.

6.5.  Garantizar el
derecho a la cultura
fisica y a la practica del
deporte de la poblacién
en México con énfasis
en la integracion de las
comunidades escolares,
la inclusion social y la
promocidn de estilos de
vida saludable.

5. Promover y difundir
elartey la cultura como
recursos formativos
privilegiados para
impulsar la formacién
integral.

6.4. Generar entornos
favorables para el
proceso de ensefianza-
aprendizaje en los
diferentes tipos, niveles
y modalidades del
Sistema Educativo
Nacional.

6.2 Impulsar la
integracion del Sistema
Nacional de Educacién
Superior mediante la
coordinacién de sus

actores, normas,
instituciones y
procesos.

6. Impulsar la
educacién cientifica y
tecnoldgica como

elemento indispensable
para la transformacién
de México en wuna
sociedad del

6.3. Revalorizar a las
maestras y los maestros
como agentes
fundamentales del
proceso educativo, con
pleno respeto a sus
derechos, a partir de su
desarrollo profesional,

6.3. Fomentar la
formacion de
excelencia de las y los
estudiantes mediante
la innovacion, la mejora
continua integral de la
educacién superior, la
revalorizacion del
personal académico, la
practica del deporte, y
el impulso de ciencias,
las  humanidades vy
desarrollo tecnolégico.

6.5. Promover una

Programa de Desarrollo Institucional 2024-2028

Plan de Desarrollo del
Estado de México
2023-2028

4.5.  Garantizar el
derecho a la educacién

de excelencia,
favoreciendo la
formacion ciudadana, la
cultura del deporte,
ciencia, tecnologia,
innovacion y
humanismo, para una
convivencia en
comunidad, sin
discriminacion, con
equidad y
reconociendo la

diversidad cultural y
regional.

Programa de Desarrollo
Institucional
UNEVE2024-2028

Docencia.

Vinculacion, extension
y difusion de cultura.

Investigacion.

2.1. Brindar atencién
prioritaria a  grupos
histéricamente
discriminados
mediante acciones que
permitan reducir las
brechas de desigualdad
sociales y territoriales.

conocimiento. mejora  continua y nueva politica  de

vocacion de servicios. financiamiento que
garantice el
cumplimiento de los Planeacion.
fines de la educacion
superior, asi como su
obligatoriedad y
gratuidad.

6.6 Fortalecer la Realizar acciones de
6.4. Impulsar el

3. Asegurar mayor
cobertura, inclusion y
equidad educativa
entre todos los grupos
de la poblacién para la
construccion de una
sociedad mas justa.

rectoria del Estado y la
participacion de todos
los sectores y grupos de
la sociedad para

concretar la
transformacion del
Sistema Educativo

Nacional, centrada en
el aprendizaje de las
nifias, nifios,
adolescentes y jévenes.

compromiso social de
las instituciones de

educacion superior,
desde la Vinculacion
con perspectiva
territorial, para

contribuir al bienestar
de la poblacién y el
desarrollo  sostenible
del pais.

Eje  Transversal 1.
Igualdad de género.

igualdad de trato y
oportunidades para
contribuir a un entorno
equitativo.

Eje  Transversal 2.
Construccion de la pazy
seguridad.

Realizar acciones de
prevencién, deteccion
de la violencia escolar
para contribuir a una
cultura de paz en la
institucion.
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La universidad, estd comprometida con la implementacidn continua de instrumentos de seguimiento
y evaluacién, que de la mano de una adecuada planeamiento y evaluacién, que nos ayudan a generar
los indicadores que apoyan en la toma de decisiones para el cumplimiento de los objetivos
institucionales; alineados de manera natural a la misidn y visidn, en congruencia con las politicas de
la institucién, que convergen con las metas del gobierno del estado.

Objetivo 1. Docencia

Indicador Unlda_d de 2028 Meta a

medida alcanzar

Cobertura Porcentaje 3.1 3.1 3.1 33 3.3 3.3 3.3
Absorcién Porcentaje 1.8 1.8 1.9 1.9 2.0 2.0 2.0
Eficiencia Terminal Porcentaje 68 68 68 69 70 70 70
Desercion Porcentaje 12 12 12 13 12 11 11
Titulacion Porcentaje 50 50 52 52 53 54 54
L’Eg:;s‘tzr la capacitacion del personal | e | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100

Unidad de Meta a

medida alcanzar

Atender a la matricula de educacion
superior para contribuir a la cobertura Alumno 3,789 3,789 3,900 3,900 3,950 4,000 4,000
educativa de nivel superior

Atender a la matricula de Posgrado para

- L. . Alumno 21 21 30 27 35 35 35
que continten su formacién profesional
Acreditar los programas educativos Acre:el’;aao 4 5 6 7 7 7 7

Objetivo 2. Investigacion

Unidad de Linea Meta a
medida Base alcanzar

Indicador ‘

Porcentaje de profesores de tiempo

Porcentaje 16.5 16.5 16.5 16.5 18.5 18.7 18.7
completo
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Unidadde Linea | 0, 2025 2026 | 2027 2028 Metad
medida Base alcanzar

P.rofesores d.e tiempo completo adscritos al Persona 4 4 5 5 5 6 6
Sistema Nacional de Investigadores
Profesores con perfil deseable reconocidos Persona 23 23 27 29 31 31 31
por PRODEP
| | émi |
.ncrerT\entlalr os cuerpos académicos para la Qe 4 4 5 6 4 7 7
investigacion
Proyec'to_s d(? |nve§tl|gaC|on, desarrollo Proyecto 10 10 12 14 14 15 15
tecnoldgico e innovacion
Estudiantes de licenciatura y posgrado que
p.artlfllpan en proyectos de |nv<:zs'F|gaC|on Alumno 14 14 14 16 16 18 18
cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion
Redes de Colaboracion Red 1 1 1 1 2 2 2

Objetivo 3. Vinculacion, Extension y Difusion de la Cultura

SIEELICH 2025 | 2026 2027 2028 @ Vetaa

medida alcanzar

Estudiantes incorporados al Modelo de

L, Estudiante 114 120 125 135 140 145 145
educacion Dual
Estf,ldlantes q.ue participan en un programa Estudiante 0 1 1 3 6 10 10
de intercambio
Emisién de la revista digital Revista 1 2 2 4 4 4 4
Realizar acciones de difusion Institucional Accion 7 12 15 18 25 30 30
Firmar nuevos convenios con los sectores Convenio 10 46 48 50 52 55 ot

publico, privado y social

Realizar acciones de formacion integral,
para desarrollar capacidades, valores y | Estudiantes 54 120 150 160 170 180 180
habilidades profesionales

Desarrollar acciones de fomento a la cultura

Accion 15 25 30 35 40 45 45

y el deporte

I ificacion Fl “
Obtener "a certificacion FISU “Campus Certificado 0 0 0 0 0 1 1
saludable
Realizar acciones para fomentar una cultura Accioén 13 0 a 42 2 43 43
emprendedora
Dlsena.rle |mp|eme.ntar un instrumento de Instrumento 0 0 1 1 1 1 1
deteccion de necesidades de empleadores
(I.ontaf::(ar a egr‘esados para identificar su Encuesta 475 850 870 390 910 930 930
situacion profesional
Elabora.r un _p,rograma de fortalecimiento Programa 0 0 1 1 1 1 1
para la insercién laboral
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Unidad de Linea Meta a
medida Base alcanzar

Elaborar' analisis estad'lst'lcos por cohorte Anlisis 0 1 3 5 7 9 9
generacional para seguimiento a egresados
Deferlr el lineamiento de Educacion Lineamiento 0 1 1 1 1 1 1
Continua
Promover la certificacion de los estudiantes .
en los estandares de CONOCER ST TS 3 10 20 30 40 >0 >0
Elaborar un programa de Proteccién Civil Programa 0 1 1 1 1 1 1

Objetivo 4. Planeacion.

Unlda.d de Linea 2027 2028 Meta a
medida Base alcanzar
Recopilar, integrar y analizar
estadisticas de la Universidad Estatal | Documento 1 1 2 3 4 4 4
del Valle de Ecatepec
Capacitar al personal en materia de
transparencia, rendicidon de cuentas y Persona 69 69 96 96 138 138 138
acceso a la informacion Publica
.Callflcar el cumplimiento de las metas Accion 1 1 1 1 1 1 1
institucionales
Lograr certificaciones en Educacion
Superior para mejorar la calidad ISO I
21001:2018 SGOE, 14001:2015 SGA y | certneacion | 2 2 2 3 3 3 3
5001 NGE
Promover la cultura de excelencia .
i 1 1 2 2
educativa y ambiental en la UNEVE Accion > > 8 0 > 0 0
Sistematizar los procesos del Sistema de
Gestidn Integral mediante el disefio y | Instrumento 0 0 1 1 1 1 1
operacioén de un software
Identificar riesgos, aspectos e impactos
ambientales que pudieran afectar las .,
actividades de la Universidad Estatal del Accion 1 1 1 1 1 1 1
Valle de Ecatepec

Objetivo 5. Administracion y rendicion de cuentas.

Unidad de
medida

Linea
Base

Meta a
alcanzar

‘ 2024 2025 2026 2027 2028

(0 [0 [0 130 [0 130 13 180 LGty [ L0 130 130 180> 14 140> 180

Capa.m.tar ‘aI personal directivo vy Persona 69 69 69 80 80 %0 90
administrativo
Gestionar la creaciéon de
horas/semana/mes y plazas Gestién 1 1 1 1 1 1 1
administrativas
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Meta a
alcanzar

Unidad de ‘ Linea

‘ 2024 2026 2027 2028

medida Base

Integrar proyectos para la obtencion de

L Proyecto 1 1 1 1 1 1 1
recursos extraordinarios

Dictaminar los estados financieros sin

Dictamen 1 1 1 1 1 1 1
salvedades

Favorecer el reconocimiento del
personal docente y administrativo de la Accion 5 5 5 5 5 5 5
Institucién

Elaborar y ejecutar el programa anual

de adquisiciones Programa 1 1 1 1 1 1 1

Elaborar y ejecutar el programa anual
de mantenimiento de bienes muebles e Programa 1 1 1 1 1 1 1
inmuebles

Fortalecer el uso de la tecnologia
educativa como elemento de apoyo al Equipo 150 150 160 170 180 190 190
proceso ensefianza aprendizaje.

Objetivo 6. Igualdad de Género.

Meta a

alcanzar

Realizar acciones de igualdad de trato y
oportunidades para contribuir a un Accion 18 18 18 19 20 20 20
entorno equitativo.

Mantener la certificacion “Nivel Oro” en
la Norma NMX-R-025-SCFI-2015 en Accion 1 1 1 1 1 1 1
Igualdad Laboral y No Discriminacion.

Objetivo 7. Construccion de la Paz y Seguridad

Meta a
alcanzar

Unidad de Linea
medida Base

‘ 2024 ‘ 2025 2026 2027 2028

Realizar acciones de prevencion,
deteccién de la violencia escolar para
contribuir a una cultura de paz en la
institucion.

Accién 18 18 18 19 20 20 20

Para estar en condiciones de seguir sumando a la formacion de los y las mexiquenses del futuro,
generamos estrategias, lineas de accion, metas, y objetivos planteados por la UNEVE, que coadyuven
al desarrollo no solo econdmico sino también social del Estado de México, generando asi el
compromiso de mantenernos actualizados con programas educativos que busquen de manera
constante dar solucidn a las necesidades de nuestra zona de influencia. Todo con el Unico propdsito
de cumplir de manera cabal a nuestro compromiso de brindar educacién superior de excelencia.
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Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Diario Oficial de la Federacién, 5 de
febrero de 1917, ultima reforma 22 de marzo de 2024.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México, Periddico Oficial de la
Federacidn, 10, 14 y 17 de noviembre de 1917, dltima reforma 21 de mayo de 2024.

Ley de Planeacién, Diario Oficial de la Federacién, 5 de enero de 1983, ultima reforma 16 de
febrero de 2018.

Ley General de Educacién, Diario Oficial de la Federacion, 30 de septiembre de 2019, ultima
reforma 01 de abril de 2024.

Ley para la Coordinacién y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México, Periddico
Oficial Gaceta del Gobierno, 24 de agosto de 1983, ultima reforma05 de abril de 2024.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, Periddico Oficial Gaceta del Gobierno,
21 de diciembre de 2001, ultima modificacién 22 de junio de 2023.

Ley de Educacion del Estado de México, Periddico Oficial Gaceta del Gobierno, 29 de febrero.
Decreto del Ejecutivo del Estado por el que se crea el Organismo Publico Descentralizado de
caracter Estatal Denominado Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, Periddico Oficial
Gaceta del Gobierno, 11 de enero de 2001, reformas y adiciones.

Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
Periddico Oficial Gaceta del Gobierno, 20 de diciembre de 2023.

Reglamento de la Ley de Planeacidn del Estado de México y Municipios, Periddico Oficial
Gaceta del Gobierno, 16 de octubre de 2002, ultima reforma 04 de agosto de 2017.
Reglamento Interior de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, Periddico Oficial Gaceta
del Gobierno, Gaceta del Gobierno, 9 de febrero de 2022, ultima reforma 13 de junio de
2023.

Programa Nacional de Desarrollo 2019-2024, Diario Oficial de la Federacion, 12 de julio de
2019.

Programa Sectorial de Educacién 2019-2024, Diario Oficial de la Federacién, 6 de julio de
2020.

Plan de Desarrollo del Estado de México 2023 - 2029, Periddico Oficial Gaceta del Gobierno,
15 de marzo de 2024.
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Directorio Gobierno del Estado de México

Mtra. Delfina Gomez Alvarez
Gobernadora Constitucional del Estado de México

Mtro. Miguel Angel Hernandez Espejel
Secretario de Educacién

Mtro. Victor Sanchez Gonzdlez
Subsecretario de Educacidn Superior y Normal
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Directorio Consejo Directivo

Representante del Gobierno del Estado de México

Mtro. Miguel Angel Hernandez Espejel
Secretario de Educacion
Presidente

Lcda. Paulina Moreno Garcia
Secretaria de Finanzas
Vocal

Lcda. Ma. Trinidad Franco Arpero
Oficial Mayor
Vocal

Representantes del Gobierno Federal

Dr. Francisco Luciano Concheiro Armenta
Subsecretario de Educacién Superior
Vocal

Dra. Carmen Enedina Rodriguez Armenta

Directora General de Educacidn Superior Universitaria e Intercultural
Vocal

Lcdo. Luis Alonso Rivera Castellanos
Titular de la Oficina de Enlace Educativo
en el Estado de México

Vocal

Representantes del Gobierno Municipal de Ecatepec
Lcdo. Luis Fernando Vilchis Contreras
Presidente Municipal
Vocal
Representante del Sector Social
Mtro. Isaac Languren Galicia
Jefe de Jurisdiccidn Sanitaria

Vocal
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Representantes del Sector Productivo

Dr. Miguel Angel Guerrero Mérquez
Director General de la Clinica del Angel
Vocal

Ing. Enrique Meixueiro Soto
Presidente de la Comision de Vinculacidn e Innovacién
de la Unién Industrial del Estado de México
Vocal

Representante de la Secretaria de la Contraloria
Lcda. Hilda Salazar Gil
Secretaria de la Contraloria
Comisario
Lcdo. Jesus George Zamora
Consejero Juridico
Invitado Permanente
Universidad Estatal del Valle de Ecatepec
C.P. Eder Josseman Castro Martinez

Rector
Secretario
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Directorio de la Universidad Estatal del Valle De Ecatepec

C.P. Eder Josseman Castro Martinez
Rector

Dra. Marisela Salazar Vega
Secretaria Académica

Lcdo. Roberto Melo Toledo
Secretario Administrativo

Mtra. Rosa Isela Saldafia Gomez
Jefa de la Unidad de Informacion, Planeacidn, Programacion y Evaluacion

Lcda. Katia Raygadas Chacon
Titular de la Abogacia General e Igualdad de Género

Mtra. Diana Cecilia Casanova Lara
Directora de Vinculacidn y Extensién Universitaria

Mtro. Pablo Badia Enriquez
Director de la Licenciatura en Acupuntura Humana Rehabilitatoria

Dra. Maria De Jesus Moreno Moreno
Directora de la Licenciatura en Gerontologia

Dra. Maria Elizabeth Herrera Lépez
Directora de la Licenciatura en Quiropractica

Dr. Marco Antonio Magafia Serrano
Directora de la Ingenieria en Comunicacion Multimedia

Lcdo. Alejandro Nolasco Olivares
Director de la Licenciatura en Humanidades-Empresas

Mtro. Eduardo Harvin Barrientos Gonzalez
Director de la Licenciatura en Gastronomia Nutricional

Lcda. Adriana Gabriela Martinez Martinez
Directora de la Direccion de la Ingenieria en Logistica Aeroportuaria

Dra. Emma Ldpez Espinosa
Directora de la Clinica Integral Universitaria

M. C. A. D. E. Maria Noemi Gonzalez Bravo
Jefa de Departamento de Servicios Escolares
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Lcdo. Juan Becerra Hernandez
Jefe de Departamento de Servicios Bibliotecarios

Mtra. Maria del Carmen Villegas Hernandez
Jefa de Departamento de Administracién de Personal

Lcdo. Edgar Daniel Sierra Lopez
Jefe de Departamento de Presupuesto y Contabilidad

Lcdo. Alessandro Antonio Garcia Garcia
Jefe de Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales

Lcda. Janeth Zacarias Tovanche
Jefa del Departamento de Vinculacién y Difusién

Lcda. Teresa Rueda Hidalgo
Jefa del Departamento de Actividades Culturales y Deportivas

Dr. Alberto Sanchez Morales
Jefe del Departamento de Informatica

Lcda. Jovana Simancas Pifieiro
Jefa del Departamento de Seguimiento de Egresados y Educacion Continua

Mtra. Karen Estefany Amezcua Lucio
Jefa del Departamento de Planeacién y Calidad Institucional

Mtro. Rubén Gabriel Cadena Mancera
Titular del Organo de Control Interno
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